
ANALISISPENGELOLAANBADANUSAHAMILIKDESA
(BUMDES)DALAM MEMENUHIKEBUTUHANPERTANIAN

MASYARAKATDESAKETAPINGJAYAKECAMATANINUMAN
KABUPATENKUANTANSINGINGI

SKRIPSI

Disusundandiajukanuntukmelengkapidanmemenuhi
syaratuntukmencapaiGelarSarjanaSosial

Program PendidikanStrataSatuProgram Studi
IlmuAdministrasiNegara

Oleh

RESTIANA
NPM.190411038

PROGRAM STUDIADMINISTARSINEGARA
FAKULTASILMUSOSIAL

UNIVERSITASISLAM KUANTANSINGINGI
TELUKKUANTAN

TAHUN2023







KATAPENGANTAR

Assalamu’alaikum wr.wb

SegalapujidansyukurbagiAllahSWTyangtelahmelimpahkanrahmad,

serta hidayahnya, sehingga pada kesempatan ini peneliti bisa

menyelesaikanpenyusunanskripsiinidenganjudul“AnalisisPengelolaan

BumdesDalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJaya

KecematanInumanKabupatenKuantanSingingi”.

Skripsiinidisusunsebagaisalahsatusyaratuntukmemperolehgelar

serjanaS-1padaprogram studiAdministrasiNegaraFakultasIlmuSosial

UniversitasIslam KuantanSingingi.Dalam penulisanskripsiinipeneliti

menyadaribahwaskripsiinimasihjauhdarikatasempurna.Olehkarena

itu,dengan segala kerendahan hatipenelitimengharapkan masukan

berupakritikandansaranyangdapatmembangundarisemuapihak.

Penelitimenyadaribahwatidaksedikitkendalayangtelahdialamidalam

penyusunan skripsiini.Namun,berkatpertolongan Allah SWT dan

dukungan,bimbingan sertabantuan keluarga,teman-teman dan pihak

yangtelahmembantubaiksecaramorildanspiritualsehinggapeneliti

jugamengucapkanterimakasihantaralainkepada:

1.BapakDr.H.NopriadiS.K.M.,M.Kes.SelakuRektorUniversitas

Islam KuantanSingingi.

2.IbuRikaRamadhanti,S.IP.,M.SiSelakuDekanFakultasIlmuSosial

UniversitasIslam KuantanSingingi.

3.BapakEmiliaEmharis,S.Sos.,M.SiSelakuketuaProdiAdministrasi

NegaraUniversitasIslam KuantanSingingi

4.BapakSarjan,S.Sos,M.SiselakuDosenPembimbingIIyangtelah

banyak meluangkan waktu untuk memberikan arahan dan

bimbingankepadapenelitisertamemberikandukungansemangat



untukpenelitisehinggapenelitidapatmenyelesaikanskripsiini.

5.BapakAlsarAndri,S.Sos,M.SiselakuDosenPembimbingIyang

telahmeluangkanwaktuuntukmemberikanbanyakmasukanserta

arahansehinggapenelitidapatmenyelesaikanskripsiini.

6.BapakdanIbuDosenAdministrasiNegaradanstafFakultasIlmu

SosialUniversitas Islam Kuantan Singingiyang telah banyak

membantu memberikan bekalilmu yang tak ternilaiharganya

kepadapenelitiselamabelajardiFakultasIlmuSosialUniversitas

Islam KuantanSingingi.

7.BapakdanIbuMasyarakatDesaKetapingJayaKecematanInuman

yangtelahmemberikaninformasikepadapenelitiyangtidakbisa

disebutkannamanyasatupersatu.

8.BapakdanIbuAnggotaPengurusBumdesyangtelahmemberikan

informasikepadapeneliti.

9.Teristimewauntukkeduaorangtuapenelitibesertakeluargabesar

peneliti,AyahandaLukmandanIbundaAnismawati,GustiNingsih&

Efis (Kakak & Abang),Arinawati& Suryadi(Kakak & Abang),

misriawati&Yulhendri(Kakak&Abang),Asyandi(Abang),Yuliana

(Kakak),Rio(Abang),Lorendi(Adik),AgusMalini(Sepupu),Dahlia

(Kakak),Terimakasihbanyakataskasihsayangketulusanselama

ini,terutamado’adandukungannyayangtiadahentibaiksecara

morildanmaterialdemikesuksesanpenelitidansegalayangtelah

diberikandenganikhlasuntukpeneliti.

10.Teman-TemanseperjuangandikelasAdministrasiNegaraKelasA

Angkatan2019,SuksesUntukKitaSemua.

Semogaskripsiini dapatbermanfaatbagipembacadanpihak-

pihakyangmembutuhkan.



Teluk Kuantan, 20 September
2022

Restiana

ABSTRAK

AnalisisPengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)Dalam
MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi

RESTIANA
NPM.190411038

Penelitian inidilaksanakan diDesa Ketaping jaya Kecamatan
InumanKabupatenKuantanSingingi.TujuanpenelitianiniadalahUntuk
mengetahuiPengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam
Memenuhi Kebutuhan Pertanian Masyarakat Desa Ketaping Jaya
Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi.Perumusan masalah
padapenelitianiniadalahBagaimanaPengelolaanBadanUsahaMilik
Desa(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesa
KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.Teknik
penarikansampeluntukpenelitianinimenggunakanSamplingJenuh,yaitu
teknikpenentuansampelbilasemuaanggotapopulasidigunakansebagai
sampel.AnalisisdatayangdigunakanadalahDeskriptifKualitatif,yaitu
menganalisa data yang diperoleh darihasilwawancara,kemudian
dilakukan ReduksiData,Penyajian Data, dan dilakukan penarikan
kesimpulan.HasilpenelitianinidapatdisimpulkanbahwaPengelolaan
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan
PertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten
KuantanSingingisudahdilaksanakandengancukupbaik.Halinidapat
dilihat dari hasil wawancara dengan informan dilapangan yang
menunjukkan Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam
MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatmemeangdilakukandengan
sungguh-sungguholehpengelolasehinggasampaisaatiniBUMDesmasih
tetapberjalandenganunitusahapertanian,mulaidaripupuksampaike
barang-barangkelengkapanyanglain,pengelolaselalumembuatlaporan
bulanan, serta dengan penuh tanggung jawab membuat laporan
pertanggungjawabansetiapsatutahun.

Katakunci:AnalisisPengelolaanBUMDes



ABSTRACT

AnalysisoftheManagementofVillage-OwnedEnterprises(BUMDes)in
FulfillingtheAgriculturalNeedsoftheCommunityofKetapingJayaVillage,

InumanDistrict,KuantanSingingiRegency

RESTIANA
NPM.190411038

ThisresearchwasconductedinKetapingJayaVillage,Inuman
District,KuantanSingingiRegency.Thepurposeofthisstudywasto
determinetheManagementofVillageOwnedEnterprises(BUMDes)in
FulfillingtheAgriculturalNeedsoftheCommunityofKetapingJayaVillage,
InumanDistrict,KuantanSingingiRegency.Theformulationoftheproblem
inthisstudyisHow toManageVillage-OwnedEnterprises(BUMDes)in
FulfillingtheAgriculturalNeedsoftheCommunityofKetapingJayaVillage,
InumanDistrict,KuantanSingingiRegency.Thesamplingtechniquefor
thisstudyusessaturatedsampling,whichisasamplingtechniquewhen
allmembersofthepopulationareusedassamples.Thedataanalysis
usedwasdescriptivequalitative,namelyanalyzingdataobtainedfrom
interviews,thendatareduction,datapresentation,andconclusionswere
drawn.TheresultsofthisstudycanbeconcludedthattheManagementof
Village-OwnedEnterprises(BUMDes)inFulfillingtheAgriculturalNeedsof
theCommunityofKetapingJayaVillage,InumanDistrict,KuantanSingingi
Regencyhasbeencarriedoutquitewell.Thiscanbeseenfrom theresults
ofinterviewswithinformantsinthefieldwhichshowthattheManagement
of Village-Owned Enterprises (BUMDes) in Fulfilling Community
AgriculturalNeedsiscarriedoutinearnestbymanagerssothatuntilnow
BUMDesarestillrunningwithagriculturalbusinessunits,startingfrom
fertilizerto to othercompletenessitems,themanageralwaysmakes
monthlyreports,andwithfullresponsibilitymakesanaccountabilityreport
everyyear.

Keywords:BUMDesManagementAnalysis.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1LatarBelakang

Dalam Undang–undangnomor6tahun2014tentangdesalebih

dikenaldengan Undang-Undang Desa.Dalam undang-undang Desa

disebutkanbahwadesaatauyangdisebutdengannamalaintelahada

sebelum NegaraKesatuanRepublikIndonesiaterbentuk,olehsebabitu,

keberadaan Desa wajib tetap diakui dan diberikan jaminan

keberlangsunganhidupnyadalam NegaraKesatuanRepublikIndonesia.

Membangun Indonesia dari desa adalah salah satu fokus

pemerintahsaatini,halinidenganadanyaundang-undang Nomor23

Tahun2014tentangPemerintahanDaerahPasal213ayat(1)disebutkan

bahwa,Desadapatmendirikanbadanusahamilikdesayangmemberikan

keleluasaanpemerintahdesamengelolapemerintahannyasendiri.Dalam

halinitercetusbadanyangdisebutsebagaiBUMDesatauBadanUsaha

MilikDesaadalahlembagausahadesayangdikelolaolehmasyarakatdan



pemerintah desa dalam upaya memperkuatperekonomian desa dan

dibentukberdasarkankebutuhandanpotensiDesasalahsatutujuannya

adalahuntukmengentaskankemiskinandanpemberdayaanpotensidesa.

Untuk memenuhi kebutuhan masyarakat, tentunya ada berbagai

kebutuhanhidupataukebutuhanmasyarakatyangmasihbelum terpenuhi

baik segikualitas sumberdaya manusia ataupun dalam mengelola

sumberdaya modaldengan tepatmelaluiberbagaimacam program.

Pemerintahdalam halinidiharapkandapatmenciptakaniklim usahauntuk

mendorongperekonomiansehatdanbaikserta
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dapatmemenuhikebutuhanmasyarakatdisekitarnya,pemerintah

juga turutserta membangun sistem perekonomian nasionalsebagai

organisasiekonomi.Salah satu pendekataan baru yang diharapkan

mampumenstimulasidanmenggerakkanrodaperekonomiandipedesaan

adalahmelaluipendiriankelembagaanekonomiyangdikelolasepenuhnya

olehmasyarakatdesaataudikenaldenganBUMDes(FemyAngraini,2021:

1).

Undang–undangnomor6tahun2014tentangdesalebihdikenal

denganUndang–UndangDesa.Dalam undang-undangDesadisebutkan

bahwadesaatau yang disebutdengan namalain telah adasebelum

Negara Kesatuan Republik Indonesia terbentuk, oleh sebab itu,

keberadaan Desa wajib tetap diakui dan diberikan jaminan

keberlangsunganhidupnyadalam NegaraKesatuanRepublikIndonesia.

Pasal1Angka6Undang–undangNomor6Tahun2014tentang

Desa,sebagaiBadan Usaha Milik Desa,selanjutnya disebutdengan

BUMDes adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian modalnya

dimilikiolehdesamelaluipenyertaansecaralangsungyangberasaldari

kekayaandesayangdipisahkangunamengelolaasset,jasapelayanandan

usahalainnyauntuksebesar-besarnyakesejahteraanmasyarakat(Herry

Kamaroesid,2016:30).

BadanUsahaMilikDesa(BUMDes)adalahlembagausahadesa

yang dikelola oleh masyarakatdan pemerintah desa dalam upaya
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memperkuatperekonomiandesadandibentukberdasarkankebutuhan

danpotensiDesa(HerryKamaroesid,2016:1).

BerdirinyaBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)dilandasiundang-

undangNomor4Tahun2015tentangPendirian,pengurusan,pengelolaan,

danpembubaranBadanUsahaMilikDesayangmenyatakanbahwa“Desa

dapatmendirikanBadanUsahaMilikDesasesuaidengankebutuhandan

potensidesatersebut”.

PembentukanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)yangbertujuan

sebagai penggerak pembangunan ekonomi lokal tingkat desa.

Pembangunanekonomilokaldidesainiberdasarkankebutuhan,potensi,

kapasitasdesa,dan penyertaan modaldaripemerintah dalam bentuk

pembiayaandankekayaandesadengantujuanakhirmeningkatkantaraf

ekonomimasyarakatdesadalam memenuhikebutuhanmasyarakat.

Pendirian dan pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

merupakanperwujudandaripengelolaanekonomiproduktifdesayang

dilakukan dengansemangatkekeluargaandangotongroyong.BUMDes

dapatmenjalankanusahadibidangekonomiataupelayananumum sesuai

dengan ketentuan peraturan perundang – undang.Oleh karena itu,

BUMDesdapatberjalansebagaimanamestinyaperluupayaseriusuntuk

menjadikanpengelolaanbadanusahamiliktersebutdapatberjalansecara

efektif,efesien,professionaldanmandiri(HeryKamaroesid2016:34).

Pemberiankesempatanyanglebihbesarbagidesadaripemerintah
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salahsatunyaialahdenganmemberikanmodalBUMDesuntuksetiap

desa dan dikelolah oleh desa masing-masing. Dengan Pemberian

kesempatantersebuttentunyaharapanpemerintahkepadapemerintah

desa ialah untuk mengurus tata pemerintahannya sendiri serta

pemerataaan pelaksanaan pembangunan yang diharapkan dapat

meningkatkankebutuhanmasyarakatsertakesejahteraandankualitas

hidup masyarakatdesa,sehinggakebutuhanmasyarakatdapatterpenuhi

danassetdesasemakinbertambah.

Pengelolaanbisadiartikansebagaimanajemen,yaitusuatuproses

kegiatanyangdimulaidariperencanaan,pengorganisasian,pengarahan

danpengawasanusaha-usahaparaanggotaorganisasidanpenggunaan

sumberdayaorganisasilainnyaagarmencapaitujuanorganisasiyang

telahditentukan(Handayaningrat,2021:9).

Selanjutnyadalam undang-undangnomor6tahun2014terdapat

tujuanutamadalam pendirianBUMDesyaitu:(Undang-undangDesa,2014:

51)

1.MendorongPerkembanganPerekonomianDesa

2.MeningkatkanpendapatanAsliDesa

3.Meningkatkan Kreatifitas dan peluang usaha ekonomi

produktifmasyarakatdesayangberpenghasilanrendah

4.Mendorongperkembanganusahamikrosektorinformal
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Keberadaan BUMDes memiliki kontribusi untuk peningkatan

pendapatandesadanmemenuhikebutuhanpokokdesa.PeranBUMDes

terlihatpada sumberdana untukpeningkatan pendapatan,kebutuhan

masyarakatyangdirasakanolehseluruhmasyarakat,termasukkebutuhan

pokoklainnya.

Bila diperhatikan sebagaimana pelaksanaan BUMDes tersebut

dalam membangundesamenggerakkanekonomidapatdilihatdisalah

satudesayangberadadiDesaKetapingJayaKecamatanInuman.Desa

KetapingJayasudahmenjalankanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

yangdiberinamaBUMDesUsahaBaru.BadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Usaha Baru yang berdirisejaktahun 2019 sampaidengan sekarang,

adanyaunitusahaBUMDesinidilihatdaricirikhasmasyarakat,proram

yangdirencanakanadalahdarisegikebutuhanmasyarakat.

Dalam pelaksanaanpengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Usaha Baru dalam memenuhikebutuhan masyarakatmasih banyak

permasalahan yang didapatiyang disebabkan oleh minimnya dana

BUMDessehinggabelum biasuntukmengembangkanusahalainnya.

Jika dilihat darisegikebutuhan masyaratnya,Bumdes Desa

Ketaping Jaya belum memenuhikebutuhan masyarakat,masih ada

masyarakatmembelibahanpokokkedesalain.contohnyadalam segi

bahanpertanian,masyarakatmembelipupukkedesalain,padahalpupuk

jugaadadisediakandiBUMDes,apasalahnyajikamasyarakatmembeli
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pupukkeBUMDesdesasendiri.

Berkurangnyaminatmasyarakatuntukmembelibahanpokokdi

BUMDesmungkinjugadikarenakanmasihadakebutuhanyangkurang,

atauhargayangbegitujauhberbedadarihargapasarandanjugaBUMDes

yangseringtutup.

BadanusahamilikDesa,yangselanjutnyadisebutBUMDes,adalah

badanusahayangseluruhatausebagianbesarmodalnyadimilikioleh

desamelaluipenyertaansecaralangsungyangberasaldarikekayaandesa

yangdipisahkangunamengelolaassetdesa,jasapelayanan,danusaha

lainnya.Yang dipisahkan disiniialah neraca dan pertanggungjawaban

pengurusan BUMDes itu terpisah dengan neraca dan pertanggung

jawabanpemerintahandesa.

Itu artinya,bahwa pengelolaan BUMDes itu terpisah dengan

pengelolaanpemerintahdesa,jangansamakanhasildariBUMDesdengan

uang dana untuk desa daripemerintah.Inisering disamakan oleh

pemerintahdesadanhalitulahyangmembuatkebutuhanmasyarakat

belum terpenuhidiBUMDes.

KepalaDesadalam halini,hanyabertindaksebagaipenasehatyang

jabatannya bersifat ex office dengan kewajiban dan kewenangan

memberikannasehatkepadapelaksanaoperasionaldalam melaksanakan

pengelolaanBUMDes,sertamemberikansarandanpendapatmengenai

masalah kebutuhan masyarakat yang masih belum terpenuhiyang
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merupakan salah satu masalah yang juga dianggap penting bagi

pengelolaan BUMDes dan juga mengendalikan pelaksanaan kegiatan

BUMDes dalam melayanikebutuhanmasyarakatmelaluikontribusinya

dalam penyediaanpelayananterhadapmasyarakat.

Tabel1.1DaftarNama–NamaPengurusBumdesdiDesaKetapingJaya
KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

No Nama Jabatan Jumlah

1 YandiAlfira,S.Pd Direktur 1

2 Hendri Sekretaris 1

3 ElisHendra Bendahara 1

4 Harmizon,A.Md KepalaYunit 1

Total 4

SumberData:BUMDesTahun2022

Nama-nama yang ada ditabel1.1 diatas merupakan nama

anggota BUMDes yang melaksanakan pengelolaan bumdes melalui

musyawarahbersamadenganmeningkatkanpendapatandesadanjuga

mengembangkan BUMDes dengan memberdayakan sumberdaya dan

potensidesa.Membangun desa yang aktifdan berkembang melalui
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rencanakerjadanrencanaanggarantahunanbersamapemerintahdesa.

Selain untukmeningkatkan pendapatan desa,BUMDesdidirikan

dengan tujuan untuk membuka lapangan kerja dan juga mengurangi

penganggurandidesasertamemudahkanmasyarakatdalam mencari

kebutuhanyangmerekainginkan.

Adapun alasan peneliti untuk meneliti BUMDes dikarenakan

memilikipengaruh yang signifikan bagipengembangan desa dalam

memenuhikebutuhanmasyarakatMakadariitu,penelititertarikuntuk

memilihjudultentang“ANALISISPENGELOLAAN BADAN USAHA MILIK

DESA (BUMDES) DALAM MEMENUHI KEBUTUHAN PERTANIAN

MASYARAKAT DESA KETAPING JAYA KECAMATAN INUMAN

KABUPATENKUANTANSINGINGI”

1.2RumusanMasalah

Berdasarkanuraianlatarbelakangdiatas,makapermasalahanyang

dapat dikemuakan dalam penelitian ini adalah “Bagaimanakah

Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi

KebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecematanInuman

KabupatenKuantanSingingi”.

1.3Tujuanpenelitian

Berdasarkandariperumusanmasalah,makatujuanpenelitianini

adalahuntukmengetahuiPengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.
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1.4Manfaatpenelitian

Berdasarkan tujuan diatas,makapenelitian inidiharapkan akan

memberikanmanfaatbagisemuapihakdiantaranya:

1.4.1 BagiPenulis

Dalam penelitianini,penulisdapatmenambahpengetahuan,

danwawasanmengenaimasalahPengelolaanBadanUsahaMilik

Desa(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyrakat

DiDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi.

1.4.2 BagiBUMDesDesaKetapingJaya

Diharapkanpenelitianinibermanfaatdanmenjadimotivasi

dalam meningkatkan Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa

(Bumdes)Ketaping JayaUntukMemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatdiDesaKetapingJayaKecematanInumanKabupaten

KuantanSinging.

1.4.3 BagiAlmamater

Diharapkan dapat menjadi referensi untuk penelitian

selanjutnya,khususnyapenelitianyangmemilikitopikyangsama.
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BABII

LANDASANTEORI

2.1KonsepTeori

2.1.1Teori/KonsepAdministrasiNegara

Dalam pelaksanaan menggerakkan dan mendukung BUMDesdi

tingkatdesa,tidakterlepasdariapayangdisebutdenganadministrasi.

Administrasiadalah mengurus,mengatur,mengelola.Jika dibubuhi

awwalanpedanakhirananpadasetiaparti,makasemuanyamengandung

maksudadanyaketeraturandanpengaturansebabyangmenjadisasaran

daripenguasaan,pengelolaan dan apalagipengaturan dinamikanya.

Setelahadministrasimenjadiilmuyangmandiridenganstrukturformal

atau deskriptifataupun fungsionalserta dipengaruhioleh pemikiran

rasionalmunculahteoriperilaku(behaviourtheory)dalam administrasi

yaitu teoriyang melihatkelemahan-kelemahan teoristrukturalyang

mengabaikan dimensi-dimensidan prinsip-prinsip non hierarkis teori

prilakudalam administrasiinimelakukanpengkajianterhadapdimensi-

dimensikemanusiaan,dimensikebutuhan,dan hasratmanusia dalam

administrasi(Ali,2015:19&100).

Menurut Atmosudirdjo seperti yang dikutip (dalam

Ngusmanto,2015:15)Administrasiadalahsesuatuyangterdapatdidalam

suatuorganisasitersebut,sehinggaorganisasiitutidakdapatberkembang.

Administrasiadalahkeseluruhanprosespelaksanaankeputusan-

keputusanyangtelahdiambildandiselenggarakanolehduaorangatau



lebihuntukmencapaitujuanyangtelahditentukansebelumnya(Siagan,

2017:4),dan menurutsimmon(dalam Syafiie,2017:13)Administrasi

dapatdirumuskansebagaikegiatankelompokkerjasamauntukmencapai

tujuan-tujuanbersama.

Ilmuadministrasinegaraadalahilmupengetahuan(cabang,ilmu

administrasi)yangsecarakhasmelakukankajianterhadapfungsiintern

daneksternstruktur-strukturdanproses-prosesyangterdapatdibagian

yang sangatpenting daripada sistem dan aparatur pemerintahan

(Anggara,2012:29&159).

1.Organisasi,yaituwadahbagisegenapkegiatanusahakerjasama.

2.Manajemen,yaitu kegiatan menggerakkan sekelompok orang dan

mengerahkanfasilitaskerja,hubunganinimeliputi:

a.Perencanaan

b.Pembuatankeputusan

c.Pembimbingan

d.Pengorganisasian

e.Pengawasan(control)

f. Penyempurnaan

3.Komunikasi,yaitupenyampaianberitadanpemindahanbuahfikiran

dariseseorangkepadayanglainnyadalam rangkaterwujudnyakerja

sama.

4.Kepegawaian,yaitu pengaturan dan pengurusan pegawai atau

karyawanyangdiperlukan.



5.Keuangan,yaitu pengelolaan dalam segi-segi pembiayaan dan

pertanggungjawabankeuangan.

6.Perbekalan, yaitu perencanaan, pengadaan, dan pengaturan

pemakaianbarang-barangkeperluankerja.

7.Tatausaha,yaitupenghimpun,pencatatan,pengolahan,pengiriman,

danpenyimpananberbagaiketeranganyangdiperlukan.

8.Hubungan masyarakat,yaitu perwujudan hubungan yang baikdan

dukungandarilingkunganmasyarakatterhadapusahakerjasama.

MenurutWilliam H.Newman(dalam Silalahi,2017:21)Administrasi

sebagaifungsimenunjukkankeseluruhantindakandarisekelompokorang

dalam satu kerja sama sesuaidengan fungsi-fungsitertentu hingga

tercapaitujuan.Fungsiyangsatuberhubungandenganfungsiyanglain

dalam saturangkaiantahapanaktivitas.

Menurut Henry Fayol (dalam Anggara, 2014: 144) Fungsi

administrasimemisahkanfungsiadministrasikedalam limaaspekpokok

yangpentingyaitu

a.Merencanakan

b.Mengorganisasian

c.Memimpin

d.Melaksanakanpengorganisasian

e.Melaksanakanpengawasan

Fungsi-fungsiyangdimaksuddianggapsebagaibasicprocessof

administration,yangterdiridari:



1.Fungsimenentukanapayangakandilakukan(Planning).

2.Menggolong-golongkankegiatanyangakandilakukandalam

suaturangkaianhubungan(Organizing).

3.Menyusunorang-orangyangtepatmelakukanmasing-masing

jeniskegiatan(Staffing).

4.Menggerakkandanmemberiintruksiagarkegiatanberlangsung

(Directing).Tindakan mengusahakan agarhasilpelaksanaan

relatifsesuaidenganyangdiharapkan(Controling).

Dengan adanya AdministrasidiBUMDes ,maka suatu proses

kegiatan untuk mencatat,mengklasifikasikan dan meringkas seluruh

kegiatan diBUMDes secara sistematis yang disajikan dalam bentuk

laporan administrasiBUMDes dan sebagaisalah satu bentuk proses

kegiatanpemikirandanpengaturanmulaidaripenentuantujuansampai

denganbagaimanamencapaitujuan.

2.1.2 Teori/KonsepOrganisasi

Terwujudnya BUMDes tersebut tidak dilapangan saja,namun

memerlukanbantuandarioranglain.Baikdalam segimemberiarahandan

aturan serta perlunya pembagian kerja melaluiorganisasi.Organisasi

merupakanbagiandariilmuAdministrasikarenaorganisasimerupakan

salahsatuunsuradministrasi.Jadipembahsananterhadaporganisasi

akanmenimbulkanilmuorganisasisebagaicabangdariilmuAdministrasi.

Menurutweber(dalam Silalahi,2011:124)menjelaskanpengertian

organisasisebagaiberikut”Organisasimerupakantatahubungansosial,



dimanasetiapindividulainnya”.

MenurutWaldo (dalam Silalahi,2011:124)Organisasiadalah

struktur hubungan-hubungan diantara orang-orang berdasarkan

wewenangdanbersifattetapdalam suatusistem administrasi.

MenurutRobbins(dalam Edison,dkk2016:49)organisasiadalah

kesatuan (entity)sosialyang dikoordinasikan secara sadar,dengan

sebuahbatasanyangrelatifdapatdiidentifikasi,yangbekerjaatasdasar

yangrelatifterusterus-menerusuntukmencapaitujuanbersamaatau

kelompoktujuan.

MenurutGibson,IvancevichdanDonelly(dalam Edison,dkk2016:

49) organisasi adalah kesatuan yang memungkinkan masyarakat

mencapai suatu tujuan yang tidak dapat dicapai individu secara

perorangan.

MenurutKhalil(dalam Edison,dkk2016:49)organisasiadalah

suatukesepakatanantarasaluranindividudankelompokusahauntuk

mencapaitujuanataumemenuhikebutuhan.

Menjelaskanciri-ciriorganisasisebagaiberikut:

1.Adanyapembagiandalam pekerjaan,kekuasaandantanggung

jawabkomunikasiyangmerupakanbentuk-bentukpembagian

yangtidakdilainkansengajadirencanakanuntukdapatlebih

meningkatkanusahamewujudkantujuantertentu.

2.Adanya pengendalian usaha-usaha organisasi serta

mengarahkanprganisasimencapaitujuannya,pusatkekuasaan



harusjugakontinumengkajisejauhmanahasilyangdicapai

organisasi, dan apabila memang diperlukan harus juga

menyusunlagipola-polabarugunameningkatkanefisiensi.

3.Penggantiantenaga,dalam halinitenagayangdianggaptidk

bekerjasebagaimanadiharapkan,dapatdigantiolehtenagalain.

Demikian juga organisasi dapat mengkombinasikan lagi

anggotanyamelaluiprosespengalihanmaupunpromosi.

MenurutReksohadiprodjodanHandoko(dalam Edison,dkk2016:

54) walau seluruh organisasiformaldisusun atas dasar kegiatan-

kegiatannya,komunikasi,wewenang,kekuasaan,tanggung jawab dan

akuntabilitasyangsama[tetapikarnatujuandanstrategiorganisasiyang

berbeda],halinimenyebabkanbentukorganisasiyangadaberbeda-beda.

Tidakadapandanganyangpalingbaikdalam mendesainorganisasi,

melainkan bagaimana organisasiitu didesain seefektifdan seefisien

mungkindalam mencapaitujuanorganisasi.Dibawahiniakandibahas

bentuk-bentukorganisasipadaumumnya(Edison,dkk2016:54).

1.OrganisasiLini

Tipeorganisasiyangpalingdasaradalahorganisasilini(line

organization),yaknisetiaporangmelaporkepadaatasandan

semuaorangtausiapaatasannya(Boss).

2.Organisasistaf

Hubunganstafmerupakanpenasehat,administrasi,sekretaris,

dimana pejabatnya tidak memilikifungsikewenangan atau



perintahlangsungpadabagian-bagianyangadadalam struktur

organisasi. Meski demikian, fungsinya sangat strategis

membantupompinandalam mengambilkeputusan.

3.Organisasifungsional

Dalam bisnis modern yang kompleks, perusahaan

membutuhkan para ahliyang bekerja menggunakan prinsip

spesialisasi berdasarkan fungsinya atau disebut sebagai

otoritasfungsional.

4.Organisasifungsional,linidanstaf

Wewenangdantanggungjawabpucukpimpinandilimpahkan

pada setiap bagian dibawahnya sesuaidengan wilayahnya,

dengankoordinasifungsitersebutditanganiditingkatatas.

Dengan demikian darisetiap manajerberhak memerintah

semua satuan pelaksana yang ada sepanjang menyangkut

bidangtugasmasing-masing.

5.Organisasimatriks

Trukturorganisasimatriksmemadukanstrukturorganisasilini

dengan organisasi fungsional. Sebagai contoh,

manajer/supervisiordapatmemilikiduaatasan,yaituatasan

fungsionaldanmanajerunit/produk(atausubmanajerproyek).

Jenisstrukturinimencobamemanfaatkanspesialisasiatasan

fungsionaldankepemimpinanmanajerdalam mengeloladivisi,

unit,atau produk.Modelorganisasiinisangatkompleks,



mengingatadaotoritasganda.

6.OrganisasiDivisi

Organisasidibentukberdasarkandivisi,dimanasetiapmanajer

bertanggungjawablangsungkepadapemimpintertinggidalam

divisitersebut.

Banyakragam bentukdantipedariorganisasidapatdikategorikan

bentukorganisasidapatdikategorikanbentukorganisasiatas:(Silalahi,

2011:132)

1.OrganisasiLiniatauGaris

Dimanaotoritasmengalirdaripuncakdandilimpahkankepada

unit-unitorganisasidibawahnyadalam semuasektorpekerjaan.

Danpertanggung jawabanjugamengalirdaribawahhingga

ketingkatyangpalingatassecarabertahapberdasarkanhirarki.

2.OrganisasiLinidanStaff

Di samping otoritas berasal dari pimpinan puncak dan

dilimpahkankepadaunitdibawahhirarkidalam semuaunit

kerja,jugaadasatuanunitorganisasiyangmembantupimpinan

dalam bidangtertentutanpaikutsertadalam otoritaslini.

3.OrganisasiFungsional

Organisasidimana otoritaspimpinan puncakdidelegasikan

kepada unit-unitorganisasihingga ke paling bawah dalam

bidangpekerjaantertentudanmasing-masingpimpinanunit

mempunyaiotoritas secara fungsionaluntuk memerintah



semua pelaksana darisemua unitsepanjang berhubungan

denganpekerjaan.

4.OrganisasiLini-Fungsional

Memperlihatkan ciri organisasi lini dengan organisasi

fungsional.

5.OrganisasasiLini-Staf-Fungsional

Memperlihatkanciri-ciriorganisasilinidanstafsertaorganisasi

fungsional.

Adapunelemenpentingdalam pengorganisasianadalahsebagai

berikut(Edison,dkk2016:49).

1.Mendukungtujuanstrategis

Strukturorganisasiyangadasesuaidengankebutuhandalam

mendukungtujuanorganisasi,dandiisiolehorang-orangyang

memilikikapabilitas.Selain itu dibuatramping,efisien dan

efektif dengan menggabungkan bagian-bagian yang sifat

pekerjaannyatidakterlalurumit,tapiharusdihindariterjadinya

hal-halyangdapatmenimbulkankonflikkepentinganmisalnya,

menggabungkan bagian penjualan/pembelian dengan

menyimpanbarang,ataubagianakuntingdenganoperasional.

2.Bebankerjayangrasional

Dalam organisasiharus ada pembagian fungsiyang jelas

denganmelihatbebankerja.Jangansampaiadaorang/jabatan

tertentumemilikibebanterlalubesarsedangkanyanglainnya



sangatkecil.Karenaitu,sebelum melakukanpengelompokkan

ataupembagianbidang,perludiperhitungkanbebankerjadari

masing-masingorang/jabatan.

3.Otoritasyangjelas

Perlu adanya otoritas dan pendelegasian yang jelas agar

paramanajerdapatmengambiltindakancepatyangtidakselalu

bergantung pada perintah-perintah semata.Daribeberapa

kasus,atasan enggan melakukan pendelegasian inidengan

beberapaalasan,yaitu:(1)khawatirbawahan akan menjadi

lebih baik dan menjadipesaingnya dikemudian hari;(2)

ketidakpercayaankepadabawahan,dan;(3)bawahanbelum

memiliki kompetensi untuk melaksanakan pendelegasian

tersebut.

4.Adanyauraianpekerjaandanprosedur

Menyiapkan uraian pekerjaan agaradakejelasan tugasdan

tanggung jawab.Selain itu,perlu adanya prosedur,karena

prosedurmerupakanelemenpentingmengaturhubungandan

kewenanganantarjabatandanantarbagian.misalnya,prosedur

pengeluaranuang,dimanaisinyamenjelaskanlangkah-langkah

yang harus dilaluiserta otoritasiyang dipenuhi.Selain itu,

barulah uang bias dikeluarkan.Dengan demikian,prosedur

mempermudahpenelusuran,memperjelastanggungjawab,dan

yangterpentinguntuktaatpenelusuran,memperjelastanggung



jawab,danyangterpentinguntuktaatasas.

Organisasisangatdibutuhkan untuk kelancaran suatu usaha,

organisasiyang baik akan mendorong kemajuan dan perkembangan

usaha.TidaksedikitBUMDesyangakhirnyatidakbisaberkembangkarena

kurangnyapengaturanorganisasiyangbaikdalam BUMDes.Meskipun

kepengurusanBUMDessudahdibentuk,namunpadaimplementasinya,

pengurusBUMDesbelum bisamenjalankantanggungjawabnyadengan

baik.

2.1.3Teori/KonsepManajemen

UntukmendukungkeberhasilanBUMDesdidesatentunyaharus

ada tujuan yang ingin dicapaidan itu disebutdengan manajemen.

Manajemendapatdiartikansebagaiilmudansenitentangupayauntuk

memanfatkansemuasumberdayayangdimilikiuntukmencapaitujuan

secaraefektifdanefisien.

MenurutFeryanto (2015:4)Manajemen adalah suatu proses

penyelenggaraanberbagaikegiatandalam rangkapenerapantujuandan

sebagaikemampuanatauketerampilanorangyangmendudukijabatan

manajerialuntukmemperolehsesuatuhasildalam rangkapencapaian

tujuanmelaluikegiatan-kegiatanoranglain.

MenurutGeorge Terry (dalam Syafiie,2003:117)Manajemen

adalah suatu proses khusus yang terdiri dari perencanaan,

pengorganisasian,pelaksanaan,danpengawasanyangdilakukanuntuk

menentukan serta mencapaisasaran yang telah ditentukan melalui



pemanfaatansumberdayamanusiadansumberlainnya.

MenurutBittle & Bittle (dalam Rian Nugroho,2017:11)bahwa

dalam tataranpraktispengertianmanajmendibagikedalam beberapa

definisi,antaralainbahwamanajemenmenentukankerjatim,delegasi

(utusan).Danhasildisisilain,manajemendidefinisikansebagaisuatu

badanpengetahuanyangdapatdiajarkan,diperlukanuntuklembagadan

instituisi-instituisi.Manajemenadalahapayangmanajerkerjakandalam

pelaksanaanperanmerekasebagaimanajer.

MenurutSyafiie (2015:97-99)Adapun jenismanajemen adalah

sebagaiberikut:

1.Manajemen bisnis swasta perlu sentuhan pasar yaitu,

bagaimana memperoleh ekonomi,maka perlu mempelajari

pangsa pasar.Sedangkan manajemen pemerintahan yang

dibutuhkanadalahpengabdiankarenaberhadapandenganrasa

kasihsayingpemerintahkepadarakyat.Kalautidakdemikian

maka pemerintah yang mencarikeuntungan akan menjadi

kapitalis dan menjualrakyatnya untuk kepentingan pribadi.

Sebaliknya pada manajemen militer diperlukanpenguasaan

wilayah karena akan berhadapan dengan musush yang

menggerogotikewajibanNegara.

2.Dalam sebuah manajemen bisnis swasta diperlukan

kemandirian otonom. Tidak akan berkembang suatu

perusahaankalautidakdiberikankepadasetiapbawahanhak



untumencarikeuntungansepanjangtindakdiberikankepada

setiapbawahanhakuntukmencarikeuntungansepanjangtidak

merugikanperusahaan.Caraberfikiradalahmurnibisnisdan

keuntungan dengan cara meminimalisir pengorbanan.

Sedangkanmanajemenpemerintahanyangdiperlukanadalah

pelayanan yaitu biaya yang dikeluarkan masyarakatharus

rendah, waktu pemerintah mengajarkan pelayanan lurus,

singkat,serta mutu yang diberikan harus bagus.Sebaliknya

padamanajemenmiliteryang dibutuhkanadalahkekuasaan

yang diperoleh lewat penampilan sehingga pada atasan

diberikantandajabatansertatingkatkomando.Keinginanuntuk

protesditiadakankarenanantiakanmunculkeinginanuntuk

tawarmenawarmenolakperang.

3.Manajemenbisnisswastamemerlukanmodalapakahmelalui

pendapatanataupunkepemilikanpribadisehinggapemegang

modalmenjadipemegang utama saham.Sedangkan pada

manajemenpemerintahanyangdibutuhkanadalahkeberadan

masyarakat banyak yang harus diperhatikan keperluannya

karena mereka pemilik Negara.Sebaliknya pada manjemen

militer karena berhadapan dengan perluasan wilayah dan

mempertahankantanahair.

4.Pada manajemen bisnis swasta sangat diperhitungkan

keuntunganyangakandiperolehharussebesar-besarnya,oleh



karenaituharusefisiendanefektif,keberadaanrelasisangat

dijaga.SedangkanpadaManajemenpemerintahankeberadaan

pelayanankepadarakyatyangseluruhnyaharusdisejahterakan.

makasulitdiukurapasajayangharusdiberikanparabirokrasi

selamaduapuluhempatjam terusmenerus,pemerintahdengan

rakyatnyaharusberdialog.Sebaliknyapadamanajemenmiliter

yang diutamakan adalah kemenangan, karenanya yel-yel

kenegaraanselaludisuarakan.Untukitudiperlukanlambang

Negara, bendera Negara serta lagu kebangsaan yang

menggelorakansemangatperjuangan.

5.Dalam manajemen bisnis swasta agar tidak terjadi

pemberontakanstafdanpekerjaharusdihitungkelelahandan

keringatkaryawan,merekaharusdigajisejauhmanakelelahan

dan hasil kerjanya secara ekonomis. Sedangkan pada

manajemen pemerintahan sering terjadikorupsi,kolusi,dan

nepotismekarenatidaksiapuntukmengabdi,korupsiadalah

uangNegara,kolusiadalahsogokmenyogokdannepotisme

adalah terlalu memperhatikan keluarga,dan grup kesukuan

sertaalmamater.Sebaliknyamanajemenmiliteryangnomor

satudiperhatikanadalahpangkatkomandanharuslebihtinggi

daripangkatbawahan,pangkatditentukanprofesikedudukan,

untukitudiperlukantandajabatan,dankepadayang sudah

memperlihatkanperjuangannyadiberitandajasa.



MenurutRiantNugroho (2017:111)Manajemen adalah proses

perencanaan,pelaksanaan dan pengawasan terhadap organisasiyang

dilakukansecarabekerjasamauntukmencapaitujuanorganisasi.Dengan

katalainmanajemenmerupakansistem yangmengaturjalannyasebuah

organisasi.

Pentingnya manajemen guna menjadikan bumdes sukses,

manajemenyangbaikadalahkuncidibaliksuksesnyasuatuusahaatau

bisnis,Dalam pengelolaanBUMDesfungsimanajemeninidapatdilakukan

untukmembantuperencanaanunitusahaBUMDesagarlebihberkembang

darisebelumnya.

2.1.4 Teori/KonsepManajemenSumberDayaManusia

Salah satu halterpenting dalam menggerakkan BUMDes yang

memilikiperanpentingdalam mencapaitujuannyaadalahmanajemen

sumberdayamanusia.Sumberdayamanusiaadalahsalahsatuyang

sangatpentingbahkantidakdapatdilepaskandarisebuahorganisasi.

Sumber daya manusia juga merupakan kunci yang menentukan

perkembanganbagiBUMDes.

Manajemensumberdayamanusiaberkaitandenganpengelolaan

manusia melalui aktivitas-aktivitas organisasi dan fungsi-fungsi

operasionalnya.MenurutSihotang(2007:15)manajemensumberdaya

manusia adalah keseluruhan proses perencanaan,pengorganisasian,

pengarahan,dan pengawasan,terhadap pengadaan kegiatan seleksi,

pelatihan,penempatan, pemberian kompensasai, pemeliharaan dan



pelepasansdm(sumberdayamanusia)untuktercapainyaberbagaitujuan

individu,masyarakatdanorganisasiyangbersangkutan.

MenurutDessler(2015:15)manajemen sumberdaya manusia

adalah kebijakan dari praktik yang dibutuhkan seseorang untuk

menjalankanaspek“orang”atausdm dariposisiseorangmanajemen,

meliputiperekrutan,penyaringan,pelatihan,pemberian imbalan dan

penilaian.

Manajemensumberdayamanusiasangatberpengaruhdidalam

BUMDes,karenauntukpengembanganBUMDesharusadaperencanaan

sumberdayamanusiasertabisamerekrutataumembawaorang-orang

yang pasuntukmengelola BUMDesmaupun organisasimerekaserta

melatihmerekagunamelaksanakantugasnyadenganlebihbaik.

2.1.5 Teori/KonsepPengelolaan

UntukberjalannyaBUMDestersebuttentuharusadapengelolaan

yangbaiksepertiyangdikutipolehHandayaningrat(dalam Bintara2021:9)

Pengelolaanitusendiriadalahsuatuproseskegiatanyangdimulaidari

perencanaan,pengorganisasian,pengarahan,dan pengawasan usaha-

usahaparaanggotaorganisasidanpenggunaan-penggunaansumber

daya organisasilainnya agarmencapaitujuan organisasiyang telah

ditentukan.

SesuaidenganpembukaanUndang-UndangDasaraleniakeempat

salahsatunya“untukmemajukankesejahteraanumum”.MenurutUndang-

UndangRepublikIndonesianomor11tahun2019,kesejahteraansosial



adalah kondisiterpenuhinya kebutuhan material,spiritual,dan sosial

wargaNegaraagardapathiduplayakdanmampumengembangkandiri,

sehingga dapatmelaksanakan fungsisosialnya.maka dengan melalui

BUMDesdiharapkandapatmeningkatkankesejahteraanmasyarakatdesa

sepertiberkurangnyapengangguran,pendapatanmeningkat,sertadapat

meningkatkan pelayanan umum. Konsep mengenai “ekonomi

kesejahteraan”menjelaskan bahwa kebijakan pemerintah perihalhak

individu,perundangan,ketersediaan informasikan berdampakterhadap

kehidupanmasyarakat(Fatihudin,2019:58).

MenurutG.RTerry(dalam Hartono,2016:26)mengatakanbahwa

pengelolaan merupakan proses khas yang terdiridariatas tindakan-

tindakan perencanaan,pengorganisasian,pimpinan,dan pengendalian

yangdilakukanuntukmenentukansertamencapaisasaranyangtelah

ditentukanmelaluipemanfaatansumberdayamanusiadansumberdaya

lainnya.

2.1.5.1 Tujuanpengelolaan

Adapuntujuandaripengelolaanakantercapaijikalangkah-langkah

pelaksanaanyadilakukandengantepat.Langkah-langkahpelaksanaan

pengelolaansebagaiberikut:

a.Menentukanlangkah-langkahpengelolaan.

b.Membentukbatasantanggungjawab.



c.Menetapkantujuanyangakandicapaiyangmencakupseluruh

kriteria.

d.Menentukan pengukuran dalam menjalankan tugas dan

rencananya.

e.Menentukanstandarkerjayangefektifdanefesien.

f. Menyiapkanukurandalam menilai.

g.Membuatpertemuan.

h.Melakukanpelaksanaan.

i. Melakukanpenilaian.

j. Melakukanpengkajian.

k.Dilakukansecaraberulang-ulang.

Berdasarkan uraian diatas menerangkan bahwa tujuan dari

manajemen membutuhkan pemanfaatan sumberdaya manusia,serta

sarana dan prasarana nya agartujuan dariorganisasitersebutdapat

tercapai.Sertatujuanmanajemenakantercapaijikalangkah-langkah

padaprosespelaksanaanmanajemendidalam organisasidijalankandan

ditetapkan dengan benar,dengan cara menentukan strategiterlebih

dahulu,menentukan sarana,menentukan targetyang ingin dicapai,

menentukanrencana,sertamenentukanstandardkerjayangefektifdan

efesien(Afifdin,2013:3).



2.1.5.2 FungsiPengelolaan

MenurutTerry (dalam Afifudin,2013:168)mengartikan fungsi

pengelolaansebagaiusahauntukmencapaitujuanyangtelahditentukan

sebelumnyamelaluiusahaoranglain.Pengelolaantidakakanterlepasdari

kegiatansumberdayamanusiayangadadalam suatukantor,instansi,

maupunorganisasi.Manajeryangbaikselalubekerjadenganlangkah-

langkah manajemen yang fungsional, yaitu merencanakan,

mengorganisasikan,mengarahkan,dan mengontrol.Dengan demikian,

targetyangditujudenganmudahdapatdicapaidenganbaik.

Pengelolaansangatberpengaruhpentingdidalam BUMDes,tanpa

adanyatatakeloladiBUMDes,BUMDestidakakanberjalanlancarsesuai

dengan rencana yang telah disepakati.Tata kelola yang baik harus

melakukanpengelolaanmodalatauasetdenganbaik.Artinya,mampu

menjadikankepemilikanmodalatauasettersebutuntukmendapatkan

keuntunganataubenefitdarikegiatanusahayangberlangsung.Jangan

lagiadaBUMDesyangpengelolanyamemilikianggapanbahwaunitusaha

rugitidakapa-apa.

2.1.6 Teori/KonsepBUMDES(BadanUsahaMilikDesa)

2.1.6.1PengertianBadanUsahaMilikDesa(BUMDES)

Membangun Indonesia dari desa adalah salah satu fokus

pemerintahsaatini,halinidenganadanyaundang-undang Nomor32



Tahun2004tentangPemerintahanDaerahPasal213ayat(1)disebutkan

bahwa,Desadapatmendirikanbadanusahamilikdesayangmemberikan

keleluasaanpemerintahdesamengelolapemerintahannyasendiri.Dalam

halinitercetusbadanyangdisebutsebagaiBUMDesatauBadanUsaha

MilikDesaadalahlembagausahadesayangdikelolaolehmasyarakatdan

pemerintah desa dalam upaya memperkuatperekonomian desa dan

dibentukberdasarkankebutuhandanpotensiDesasalahsatutujuannya

adalahuntukmengentaskankemiskinandanpemberdayaanpotensidesa.

MenurutUndang-UndangNomor6Tahun2014BadanUsahaMilik

DesayangselanjutnyadisebutBUMDesadalahbadanusahayangseluruh

atau sebagian besarmodalnya dimilikioleh desa melaluipenyertaan

secaralangsungyangberasaldarikekayaandesayangdipisahkanguna

mengelola aset,jasa pelayanan,dan usaha lainnya untuk sebesar-

besarnyakesejahteraanmasyarakatdesa.

BUMDes sebagaisuatu lembaga pengembangan potensidesa

diperkirakanmunculsebagaikekuatanekonomibarudiwilayahpedesaan.

UUNo.6tahun2014tentangpayunghukum yangdiberikandesaatas

BUMDessebagaipelakuekonomiyangmengelolapotensidesasecara

kolektifdalam meningkatkankesejahteraanmasyarakatdesa.

Berdasarkan Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah

Tertinggal,danTransmigrasiRepublikIndonesiaNomor4tahun2015

TentangPendirian,PengurusandanPengelolaan,danPembubaranBadan



UsahaMilikDesa,DesadapatmendirikanBUMDesberdasarkanPeraturan

DesatentangpendirianBUMDesdenganmempertimbangkan:

1.InisiatifPemerintahDesadan/ataumasyarakatDesa

2.PotensiusahaekonomiDesa

3.Sumberdayaalam diDesa

4.Sumberdayamanusiayang mampumengelolaBUMDesdan

Penyertaan modal dari Pemerintah Desa dalam bentuk

pembiayaan

5.Desayangdiserahkanuntukdikelolasebagaibagiandariusaha

BUMDes.

Berdasarkanpendapatparaahlidiatasdapatdisimpulkanbahwa

BadanUsahaMilikDesaataudisebutdenganBUMDesmerupakansuatu

wadahbagidesayangmemberikanperanpentinguntukmembukaatau

mengembangkan suatu usaha yang dikelola oleh masyarakat dan

pemerintahDesa.PembentukanBUMDesmerupakansuatuupayadalam

mengaktifkankelembagaanperekonomiandesadanjugasumberdaya

alam serta sumber daya manusia yang berada di Desa guna

mensejahterakanmasyarakatDesa.

2.1.6.2 PendirianBadanUsahaMilikDesa

Keberadaan BUMDes secara umum dimaksudkan untuk



meningkatkankemandiriandesasertauntukmemperkuatperekonomian

desa,demimewujudkankesejahteraandanjugakebutuhan masyarakat

desa.MengingatdenganadanyaBUMDes,desadiberikanhakpenuhuntuk

mengelola dan mengembangkan potensi desa tanpa intruksi dari

pemerintahdan kelompoktertentu.Makapemerintah danmasyarakat

desa dituntutuntuk mandiri.Dalam haliniuntuk menunjang sifat

kemandirian daripemerintah dan masyarakatdesa,maka diperlukan

prinsip-prinsipkooperatif,partisipatifdanemansipatif,transparansi,serta

sustainable agarBUMDes dapatdijalankan dengan baikdan optimal,

selain itu harus didasarkan oleh kemauan (kesepakatan)masyarakat

banyak serta kemampuan setiap anggota untuk lebih mandiridalam

memenuhikebutuhan dasarnya,baik untukkepentingan produksidan

konsumen.

Terciptanya Badan Usaha Milik Desa dikarenakan, sudah

ditegaskan bahwa dalam meningkatkan pendapatan masyarakatdan

pemerintah,desadapatmendirikanBadanUsahaMilikDesa.Sebagai

lembaga komersialdengan institusisosialekonomiBUMDes harus

mampu berkompetensi ke luar desa serta harus berpihak pada

pemenuhan kebutuhan masyarakatbaik darisegiprokduktifmaupun

konsumtifdenganpelayanandistribusipenyediaanbarangdanjasa,yakni

halinimampudiwujudkandalam pengadaankebutuhanmasyarakatyang

tidakmemberatkansepertihargayanglebihmurahdanmudahdidapatkan

dan lebih menguntungkan,tetapidalam haliniBUMDes harus tetap



memperhatikanefisiensisertaefektifitasdalam kegiatansektorriildan

lembagakeuanganyangberlakusebagailembagakeuanganmikro.

2.1.6.3 PengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

BukuPanduanPendiriandanPengelolaanBUMDesyangditerbitkan

oleh Departemen Pendidikan Nasionalmenyatakan bahwa terdapat6

prinsipdalam melakukanpengelolaanBadanUsahaMilikDesaantaralain:

1.Kooperatif

Memilikiartibersifatkerjasamayaitudemiterbentuknya

peningkatandankeberlangsunganhidupbisnismakaseluruh

komponen yang terdapat dalam BUMDes harus dapat

bekerjasama dengan baik.Prinsip kooperatifpenting dalam

kelangsungandanpengembanganusahaBadanUsahaMilik

Desa.

2.Partisipatif

Memilikiartibersifatpartisipasiyaitu demikesuksesan

usahaBUMDesmakaseluruhkomponenyangterlibatdalam

BUMDesharusmemilikiperansertadansikapsukareladalam

memberikandukungan.

3.Emansipatif

Mmilikiartibersifatemansipasiyaitu seluruh komponen

yangterdapatdidalam BUMDestidakbolehmembeda-bedakan



ataraagama,suku,dangolongankarenasemuamemilikihak

yangsama.

4.Transparan

Memilikiartibahwa dilakukan secara terbuka yaitu

kegiatan yang menyangkutkepentingan masyarakatumum

harus bersifatterbuka dan diketahuioleh seluruh elemen

masyarakat.Dalam menjalankan dan mengelola BUMDes

mereka yang dipercaya sebagaipengelola BUMDes harus

memiliki keterbukaan dalam setiap aktivitasnya yaitu

keterbukaan dalam mengambil keputusan dan dalam

mengemukakaninformasi.

5.Akuntabel

Memilikiartidapatdipertangungjawabkanyaitukejelasan

fungsi,pelaksanaan,dan pertanggung jawaban organisasi.

Sehingga aktivitasatau kegiatab yang dilakukan unitusaha

BUMDesharusdapatdipertanggung jawabkan.Pertanggung

jawabanyangdimaksudadalahpertanggungjawabansecara

teknisdanadministratif.

6.Sustainable

Berartikegiatan usaha yang dijalankan harus dapat



dikembangkandanndilestarikanolehmasyarakatdalam wadah

BUMDes.Haliniberartikegiatantersebutharskegiatanusaha

yangberkelanjutan.

PengelolaanBUMDesdiperlukanrencanaataupuntahapan-tahapan

agarBUMDesdapatberoperasilamadanberjalandenganbaik.Menurut

Suparji(2019:81&82)dalam BukuPanduanPendiriandanPengelolaan

BUMDes menyatakan bahwa tahapan-tahapan dalam melakukan

pengelolaanBUMDessebagaiberikut:

1.Tahappertamayaituperencanaan

Pada tahap inibertujuan untuk menghasilkan badan

usaha yang berkembang,maju,dan dapatmensejahterakan

masyarakat Desa. Dalam tahap ini pengelola BUMDes

membentukorganisasi,macam usahayangakandikelola,dan

membuataturandalam menjalankanusahatersebut.

2.Tahapkeduayaitupengamatan

Halyangakandiamatimeliputiasetyangdimilikidesa

yangdianggapcocokuntukdijalankanusahanya.Setelahitu

mengamati potensi apa yang dapat dikembangkan oleh

BUMDes

3.TahapketigayaitupenataanjenisusahaBUMDes

Padatahapiniapabilajenisusahalebihdarisatumaka



dikelompokkanterlebihdahulu,setelahitupenataandilakukan

dengan membuattargetusaha sampaimencatatperolehan

keuntungandalam pengelolaanusaha.

4.Tahapkeempatyaitupemeliharaan.

Pada tahap inipemeliharaan dilakukan agarBUMDes

berjalan dengan baik.Adapaun cirijenis bisnis yang 21

terpelihara adalah keamanan jenis bisnis teramin dan

memperolehtambahanmodal.

5.Tahapkelimayaitumembuatlaporanhasil.

Tahapinimerupakantahapterakhirdalam pengelolaan

BUMDes.Laporanterdiridaripemasukan,pengeluaran,maupun

hasilkeuntunganyangdiperoleh.Danlaporanharusbersifat

transparanagardapatditindaklajutidandievaluasi.Sehingga

pentingdalam BUMDesuntukmelakukanperekrutananggota

pengelolaterutamayangpaham tentangtentangkeuangan.

Badan Usaha Milik Desa memilikitahapan-tahapan dan prinsip

dalam melakukan pengelolaannya. Hal tersebut harus ditaati dan

diterapkandalam kegiatanmengelolaunit-unityangtelahdibentuk,agar

BUMDesdapatberjalandenganbaikdanlancar.PengelolaanBUMDes

akan berjalan baik dan lancarapabila semua pihak pengelola dapat

membangunkebersamaandanmemperkuatkerjasama.



2.1.6.4 TujuanBadanUsahaMilikDesa

Berdasarkanpasal213ayat2Undang-UndangNomor32tahun

2004 tentang pemerintah Daerah (selanjutnya disebutUUPD),yang

dimaksuddenganBadanUsahaMilikDesaadalahlembagausahadesa

yang dikelola oleh masyarakatdan pemerintahan desa dalam upaya

memperkuatperekonomian desa dan membangun sosialmasyarakat

yang dibentuk berdasarkan kebutuhan desa,dan sebagaimana diatur

dalam peraturanperundang-undangan.

Berdasarkan Peraturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah

Tertinggal,danTransmigrasiRepublikIndonesiaNomor4Tahun2015

tentangPendirian,PengurusandanPengelolaan,danPembubaranBadan

UsahaMilikDesamenyatakanbahwapendirianBUMDesbertujuan:

1.MeningkatkanperekonomianDesa

2.Mengoptimalkan aset Desa agar bermanfaat untuk

kesejahteraanDesa

3.Meningkatkanusahamasyarakatdalam pengelolaanpotensi

ekonomiDesa

4.Mengembangkan rencana kerja sama usaha antar desa

dan/ataudenganpihakketiga

5.Menciptakan peluang dan jaringan pasaryang mendukung

kebutuhanlayananumum warga



6.Membukalapangankerja

7.Meningkatkan kesejahteraan masyarakatmelaluiperbaikan

pelayananumum,pertumbuhandanpemerataanekonomiDesa

dan

8.MeningkatkanpendapatanmasyarakatDesadanPendapatan

AsliDesa

Ningrum (2020: 12&22) menyatakan bahwa tujuan dari

pembentukanBUMDesantaralain:

1.DapatmembantumengembangkanperekonomianDesa

2.Memaksimalkanasetyangdimilikidesagunamensejahterakan

masyarakatDesa

3.Mengembangkan bisnis masyarakat terhadap pengelolaan

potensiekonomiDesa

4.Memberikanlapanganpekerjaanyangbaru

5.Meningatkan kesejahteraan masyarakatmelaluipembetulan

pelayananumum,pertumbuhan,danpemerataanekonomiDesa

6.MenambahpendapatanmasyarakatDesadanPendapatanAsli

Desa

AdanyalembagaBadanUsahaMilikDesayangdidirikanolehDesa

akan membantu masyarakat dalam membangun perekonomian,



meningkatkan kualitas hidup masyarakat,dan sebagaipemberdayaan

masyarakat untuk meningkatkan pendapatan sehingga tercipta

kesejahteraanmasyarakatDesa.

2.1.6.5 FungsiBadanUsahaMilikDesa(BUMDES)

Selainberfungsisebagailembagayangmampumendayagunakan

segala potensiekonomi,kelembagaan perekonomian,serta potensi

sumberdayaalam dansumberdayamanusiasebagaimanayangtermuat

dalam penjelasanUndang-UndangDesapasal87ayat(1).

BUM Desajugadiharapkanberfungsisebagai:

1.Lembaga yang melayani kebutuhan ekonomi dan/ atau

pelayananumum masyarakatdesa.

2.Lembaga socialyang harus berpihak kepada kepentingan

masyarakatdengan melaluikontribusinyadalam penyediaan

pelayanansocial.

3.Lembaga komersilyang membuka ruang lebih luaskepada

masyarakatdesa untuk meningkatkan penghasilan,dengan

kata lain membuka lapangan pekerjaan dan mengurangi

pengangggurandidesa.

4.Lembagayangmampumenggalidanmemanfaatkanpotensi

usaha ekonomidesa untuk meningkatkan pendapatan Asli

Desa.



5.Lembagayangmampumenjalinkerjasamadenganlembaga-

lembagaperekonomiandesalainnya.

2.1.6.6 DasarHukum BadanUsahaMilikDesa(BUMDES)

Didalam undang-undangterbaruNomor6Tahun2014tentang

DesajugadisinggungBadanUsahamilikDesaadalahbadanusahayang

seluruh atau sebagian besar modalnya dimilikioleh desa melalui

penyertaan secara langsung yang berasaldarikekayaan desa yang

dipisahkangunamengelolaasset,jasapelayanandanusahalainnyauntuk

sebesar-besarnyakesejahteraanmasyarakatDesa.Didalam UU Desa

terdapatempatpasalyangmenjelaskanmengenaiBUMDes,yaitu:

1.Pasal87mengenaisemangatyangmelandasipendiriandan

pengelolaanBUMDes.

2.Pasal88mengenaipendirianBUMDes.

3.Pasal89mengenaimanfaatberdirinyaBUMDes.

4.Pasal90mengenaiarahpengembanganbisnisBUMDesyang

bermanfaatbagimasyarakatdesa.

2.1.6.7 KeuanganBUMDES

Masalah keuangan dalam BUMDES secara umum diaturdalam

KemendagriNomor39Tahun2010danPPNomor72Tahun2005.Berikut

iniadalahsumber-sumberpermodalanBUMDESyaituPemerintahDesa,



Tabungan Masyarakat,Bantuan Pemerintah,Pemerintah Provinsi,dan

PemerintahKabupaten/Kota,Pinjaman,penyertaanmodalpihaklainatau

kerjasama.

2.1.7 KebutuhanMasyarakatBagiBumdes

2.1.7.1 PengertianKebutuhan

SebagaimanayangdikutipNS.Kasiati(dalam NS.Kasiati,NiWayan

Rosmalawati,2016:4)yang dikemukakan menurutAbraham Maslow

menyatakanbahwasetiapmanusiamemilikilimakebutuhandasaryaitu:

kebutuhanfisiologis,keamanan,cinta,hargadiri,danaktualisasi.Manusia

memilikikebutuhan dasaryang bersifatheterogen.Setiap orang ada

dasarnyamemilikikebutuhandasaryangsama,akantetapikarenabudaya,

makakebutuhantersebutjugaikutberbeda.Dalam memenuhikebutuhan

manusiamenyesuaikkandiridenganprioritasyangada.

Kebutuhan adalah sesuatu yang harus didapatdan bila tidak

terpenuhimengganggu fisikmanusia,sedangkan masyarakatadalah

sekumpulanindividu-individuyanghidupbersama,bekerjasamauntuk

memperoleh kepentingan bersama,bekerja sama untuk memperoleh

kepentingan bersama yang telah memilikitatanan kehidupan,norma-

norma,danadatistiadatyangditaatidalam lingkungannya.

kebutuhanmasyarakatadalahsistem atautatananakankebutuhan

hidup atau sosialuntuk memenuhikehidupan atau kebutuhan pada

masyarakat.Kebutuhanmasyarakatjugadiartikansebagaisesuatuyang

dibutuhkanataudiperlukanmasyarakatuntukmempertahankanhidupnya



mencapaikemakmuran.

Konseppemenuhankebutuhanmasyarakatdaripemerintahdapat

terpenuhiadalahjikaadanyaberbagaipembangunanyangbaikseperti

halnyabangunan,pendidikan,ekonomiterhadapluaslapanganpekerjaan

serta kemudahan hingga dukungan pemerintah lainnya akan

memungkinkanbesarkebutuhanmasyarakatakanmudahterpenuhi.

Dikutdari(DesmaSusilawati,2019:41-42)Tercukupnyakebutuhan

masyarakatakanmemberikandampakyangdisebutdenganmasalah.

Masalah adalah segala bentuk keadaan,baik materialmaupun non

material,yang mampu meningkatkan kedudukan manusia sebagai

makhlukyangpalingmulia.Kesejahteraandalam islam tidakhanyadiukur

terpenuhinyakebutuhanmaterial,yangmampumeningkatkankedudukan

manusia sebagaimakhluk yang paling mulia.Sedangkan kebutuhan

menurutislam adalahkebutuhanyangdidasarkanolehtigakebutuhan

dasarsepertiyangdiungkapkanolehAl-syathibiyaitu:

1. Al-Dharuiyah (Kebutuhan primer)yaitu kebutuhan tingkat

primeradalah sesuatu yang harus ada untukeksistensinya

manusia atau dengan kata lain tidak sempurna kehidupan

manusia,bila tingkatkebutuhan initidak terpenuhi,akan

terancam keselamatan umat manusia. Keperluan dan

perlindungan al- Dharuriyyah inidalam buku ushulfiqh,

termasuk As- syathibi membagi menjadi lima hal yaitu

pemenuhankeperluansertaperlindunganyangdiperlukanuntuk



keselamatan agama,keselamatan jiwa,keselamatan akal,

keselamatanketurunansertaterjagadanterlindunginyaharga

diri dan kehormatan seseorang dan keselamatan serta

perlindunganatashartakekayaanyangdikuasaiataudimiliki

seseorang.

2. Al-Hajiyyah (Kebutuhan Sekunder)yaitu suatu kebutuhan

dimanaapabilatidakterwujudnyakebutuhaninitidaksampai

mengancam keselamatannya, namun akan mengalami

kesulitan dan kesukaran bahkan mungkin berkepanjangan ,

tetapitidaksampaiketingkatmenyebabkankepunahanatau

sama sekalitidak berdaya atau dapat dikatakan seperti

kebutuhan- kebutuhan yang wajar, seperti kebutuhan

penerangan,kebutuhanpendidikandanlainsebagainya.

3. Al-Tahsinniyyah (Kebutuhan Tersier)yaitu Al-Tahsinniyah

adalahsuatukeperluandanperlindunganyangdiperlukanagar

kehidupan menjadinyaman dan lebih nyaman lagitanpa

terpenuhinyakebutuhantersebutkehidupantidakakanrusak

dan juga tidak akan menimbulkan kesulitan.Kebutuhan ini

sebagai penyempurna dari dua tingkatan kebutuhan

sebelumnya,iabersifatpelengkapdalam kehidupanmukallaf,

yangdititikberatkanpadamasalahetikadanestetikadalam

kehidupan.



2.1.7.2 KebutuhanMasyarakatBagiBumdes

Pelaksanaan BUMDes belum sepenuhnya dilaksanakan oleh

seluruhdesadiIndonesiahinggaterbitnyaUndang– UndangNomor6

Tahun 2014. Bahkan dalam pelaksanaanya di beberapa daerah,

keberadaan BUMDes masih belum dapatberjalan secara efektifdan

mampumemberikankontribusibagipembangunandanpemberdayaan

masyarakatdidesa.(RatnaAzisPratetyo,2016:100)

MenteriDesa,PembangunanDaerahTertinggaldanTransnigrasi,

MarwanJafar,mengatakan,padaprinsipnyapendirianBUMDesdilakukan

untukmeningkatkankesejahteraanmasyarakatdesamelaluipengelolaan

potensidesasesuaidengankebutuhanmasyarakat.

Masyarakatdesa biasa memenuhikebutuhan hidupnya dengan

cara:pembangunanpertaniantidaklepasdaripengembangankawasan

pedesaan yang menempatkan pertanian sebagaipenggerak utama

perekonomian.Lahan,potensitenaga kerja,dan basis ekonomilokal

pedesaanmenjadifaktorutamapengembanganpertanian.Darikondisi

tersebutperludisusunsebuahkerangkadasarpembangunanpertanian

yangkokohyangdilakukanharusdidukungolehSelainbertanimasyarakat

jugabisabeternakDansebagailembagasosial,BUMDesharusberpihak

kepada kepentingan masyarakatnya melalui pengelolaan dalam

penyediaan pelayanan sosialbisnis,tetapijuga mempertimbangkan

potensidankemampuanekonomimasyarakatsetempat.



DengansemakinbanyakBUMDesyangberkembang,iaberharap

keinginan pemerintah untuk meningkatkan kesejahtraaan masyarakat

desasegeraterwujud.Pasalnya,aktivitasperekonomianmasyarakatdesa

hanyaakanberputardidesasetempatdengankeberadaanBUMDes.”Jika

kebutuhandasarsudahterpenuhidiBUMDesdidesatersebut,artinya

peputaranuangmasyarakathanyaakanterjadididesatersebut,gakakan

kemana-manalagi”.

2.2 KerangkaPemikiran

Kerangkaberfikirmerupakanmodelkonseptualtentangbagaimana

teoriberhubungan dengan berbagaifaktor yang telah diidentifikasi

sebagaimasalahyangpenting.Kerangkaberfikiradalahhasilpemikiran

penelitiberdasarkan teoriyang ada tentang variable yang ditelitidan

dirumuskandarimasalahpenelitian.Untukmengetahuibagaimanaalur

berfikir penelitidalam menjelaskan permasalahan penelitian,maka

dibuatlahkerangkaberfikirtentangAnalisisPengelolaanBumdesDalam

MemenuhiKebutuhan MasyarakatDesa Ketaping Jaya Kcecematan

InumanKabupatenKuantanSingingsebagaiberikut:



Gambar/BaganII.1:KerangkapemikirantentangAnalisisPengelolaan
BumdesDalam MemenuhiKebutuhanMasyarakat
Desa Ketaping Jaya Kcecematan Inuman
KabupatenKuantanSingingi

Sumber:Modifikasipeneliti2022

2.3Hipotesiskerja

Berdasarkanlatarbelakangmasalahdankajiandiatas,hipotesis

yangdiajukandalam penelitianiniadalah:“DidugaPengelolaanBUMDes

Dalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecematan

InumanKabupatenKuantanSingingiBelum Maksimal”.

AnalisisPengelolaanBumdesDalam MemenuhiKebutuhan

MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingi

IndikatorPengelolaan

1.Perencanaan

2.Pengorganisasian

3.Memimpin

4.Pengendalian

Baikatau tidaknya pengelolaan Badan Usaha MilikDesa (BUMDES)

dalam memenuhikebutuhan masyarakat diDesa Ketaping Jaya

KecematanInuman



2.4DefenisiOperasional

Untukmemudahkandalam menganalisapenelitianini,makaberikut

inidijelaskankonsepyangdigunakansebagaiacuanpenelitianini.

Adapunyangakanditelitidalam penelitianinimengenaiAnalisis

Pengelolaan BUMDes Dalam MemenuhiKebutuhan MasyarakatDesa

KetapingJayaKecematanInumanKabupatenKuantanSinging,dengan

indikator:

2.4.1 Perencanaan,Perencanaanadalahbagianpengelolaanyangsangat

penting sebab,apa yang dideskripsikan dalam perencanaan

merupakansebuahkeputusan,arahkebijakandanharapanyang

harusdiraih.Dalam menyusunperencanaanperludilakukandengan

cermatmelaluipengamatan lingkungan (environmentscanning)

danketerlibatansemualevelstrategisyangadadalam organisasi,

sehingga menghasilkan keputusan-keputusan yang terbaik,dan

strategidarimasing-masing bagian dalam mewujudkan tujuan

organisasi.

2.4.2 Pengorganisasian,setelahperencanaanditetapkanmenjadisebuah

keputusan, maka pemimpin sesuai dengan kewenangannya

melakukanprngorganisasian.Dimanadireksimelakukanotorisasi



pekerjaan dan alokasi biaya secara keseluruhan, pemimpin

ditingkatunitbisnismembagitugaspadaparamanajer,sedangkan

manajermengaturdan mengalokasikan pekerjaan pada tingkat

operasionaldanteknis.

2.4.3 Memimpin.Fungsimemimpin diantaranya adalah mengarahkan

dan menggerakkan bawahannya sesuai dengan tingkat

kewenangannya. Fungsi memimpin juga untuk memberikan

inspirasi, memotivasi, dan menyatukan kekuatan kekuatan

bawahannya untuk melaksanakan tugas-tugas dengan baik,

termasuk melakukan fungsi koordinasi, komunikasi, dan

pengawasan.

2.4.4 Pengendalian.Fungsipengendalianbertujuanuntukmemastikan

bahwaprosestelahberjalansesuaidenganrencanadanrpinsip-

prinsip yang telah ditetapkan. Tujuan lainnya adalah untuk

membantumanajemendalam mengambiltindakankorektif,atau

melakukananalisisulangperencanaanuntukmendapatkantujuan

dansasaranbaruatauuntukmelanjutkanpekerjaanpadatujuan

yangbelum terpenuhi.



2.5 KonsepOpreationalVariabel

TabelII.2:KonsepVariabelTentangAnalisisPengelolaanBadanUsaha
Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan
Masyarakat Desa Ketaping Jaya Kecematan Inuman
KabupatenKuantanSingingi.

Konsep Variabel Indikator Item Skala

Teori

pengelola

an

menurut

Schermer

horn,(Edi

son,dkk,

2017:6)

Pengelolaa

n

(BUMDES)

Badan

Usaha

Milik Desa

Ketaping

Jaya

Kecemata

n Inuman

Kabupaten

1.Perencanaan a.Keputusan

b.Arah

kebijakan

c.Harapan

Ordinal

2.Pengorganisasi

an

a.Struktur

Organisasi

Ordinal



Kuantan

Singingi

b.Wewenang

c.Tanggung

jawab

3.Memimpin a.Memberikan

inspirasi

b.Mengarahkan

dan

menggerakka

n

c.Menyatukan

bawahan

Ordinal

4.Pengendalian a.Memastikan

proses telah

berjalan

sesuai yang

pekerjaan

direncanakan

b.Melakukan

analisa

c.Melanjutkan

pekerjaan

pada tujuan

yang belum

terpenuhi

Ordinal

Sumber:ModifikasiPenelitiTahun2022
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BABIII

METODEPENELITIAN

3.1JenisPenelitian

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian iniadalah

penelitian kualitatifdengan pendekatan deskriptif.Penelitian kualitatif

adalahmetodepenelitianyangberlandaskanpadafilsafatpostpositivme,

digunakan untukmenelitipada kondisiobyekyang alamiah,(sebagai

lawannyaadalaheksperimen)dimanapenelitiadalahsebagaiinstrument

kunci,teknikpengumpulandatadilakukansecaratrianggulasi(gabungan),

analisisdatabersifatinduktif/kualitatif,danhasilpenelitiankualitatiflebih

menekananmaknadaripadageneralisasi(Sugiyono,2020:18).

3.2Informan

MenurutDjam'anSatoridanAanKomariah(2017:94)informan

adalahorang-dalam padalatarpenelitian.Fungsinyauntukmemberikan

informasitentangsituasidankondisilatarpenelitian.
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TabelIII.1:Informan Penelitian TerletakPada Pengelolaan BUMDes
Dalam MemenuhiKebutuhan MasyarakatDesa Ketaping
JayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

No Informan Jumlah

1 KepalaDesa 1

2 KetuaBPD 1

3 DirekturBUMDes 1

4 TokohMasyarakat 5

Total 8

SumberData:BUMDesTahun2022

Pemilihan informan pada penelitian inidilakukan oleh peneliti

melaluipertimbangan bahwa orang yang dipilih dapatmemberikan

informasiyangjelassesuaidengantujuanpermasalahanyangsedang

diteliti.Tekhnik pengambilan sampelyang digunakan penelitiadalah

samplingjenuh.

MenurutSugiyono(2019:81),sampeladalahbagiandarijumlahdan

karakteristikyangdimilikiolehpopulasitersebut.MenurutSugiyono(2018:

85),samplingjenuhadalahtekhnikpenentuansampelbilasemuaanggota

populasidigunakansebagaisampel.

3.3SumberData

Datapenelitianinidatayangdikumpulkanadaduamacam yaitu:

3.2.1Dataprimer
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Dataprimeradalahsumberdatapenelitianyangdiperolehsecara

langsung darisumberaslinya yang berupa wawancara,pendapatdari

individuataukelompokmaupunhasilobservasidarisuatuobyek,kejadian

atauhasilpengujian(DanangSunyoto,2013:21).

3.3.2DataSekunder

Data sekunderadalah sumberdata penelitian yang diperoleh

melaluimediaperantaraatausecaratidaklangsungyangberupabuku,

catatan,buktiyangtelahada,atauarsipbaikyangdipublikasikanmaupun

yang tidak dipublikasikan secara umum.Dengan kata lain,peneliti

membutuhkan pengumpulan data dengan cara berkunjung ke

perpustakaan,pusatkajian,pusatarsipataumembacabanyakbukuyang

berhubungandenganpenelitianyangdibahas(DanangSunyoto,2013:21).

3.3FokusPenelitian

FokuspenelitianiniadalahPengelolaanBumdesDalam Memenuhi

KebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecematanInuman.

3.4LokasiPenelitian

PenelitianinidilakukandiDesaKetapingJayaKecematanInuman

KabupatenKuantanSinging.

AlasanmemilihlokasipenelitiandiDesaKetapingJayaKecematan

Inumandikarenakanadapermasalahanyangsayatemui,yangadapada

latarbelakang permasalahan saya yaitu:Kebutuhan masyarakatyang
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belum terpenuhi,Berkurangnyaminatmasyarakatuntukmemebelibahan

pokokdiBUMDes,Hargayanglumayanjauhberbedadarihargapasar,dan

jugaBUMDesyangseringtutup.Danolehsebabitu,sayainginmengetahui

lebihdalam lagibagaimanapermasalahaninidanapasolusiterhadap

permasalahanini.

3.5MetodePengumpulanData

Teknikpengumpulandatamerupakanlangkahyangpalingutama

dalam penelitian,karenatujuanutamadaripenelitianadalahmendapatkan

data.

Metode pengumpulan data yang umumnya digunakan dalam

kancahpenelitiankualitatifadalahwawancaradanobservasi.Menurut

Juliansyah Noor,cara pengumpulan data dapatmenggunakan teknik

wawancara(interview),pengamatan(observation)danstudidokumentasi.

Berdasarkanhaltersebut,penelitianiniakanmenggunakanteknik

pengumpulandatasebagaiberikut:

3.5.1Observasi/observation

Yaitusuatuprosesyangkompleks,suatuprosesyangtersusundari

berbagai proses biologis, dua diantara yang terpenting proses

pengamatandaningatan(Sugiyono,2019:238).

3.5.2Wawancara/Interview
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Yaitu sebagaiteknik pengumpulan data apabila penelitiingin

melakukanstudipenelitianuntukmenemukanpermasalahanyangharus

diteliti,danjugaapabilapenelitiinginmengetahuihal-haldariresponden

yang lebih mendalam dan jumlah respondennya sedikit atau kecil

(Sugiyono,2020:195).

3.5.3Dokumentasi/Documentation

Yaitumelihatdatadaridokumen-dokumenyangada,sepertibuku,

majalah,artikel,arsip,dankutipantentangpengelolaanbumdesdalam

memenuhi kebutuhan masyarakat. Metode ini digunakan untuk

pengambilan gambaroleh penelitiuntuk memperkuathasilpenelitian

(Sugiyono,2018:476).

3.6 MetodeAnalisisData

TeknikAnalisisDataadalahprosesmencaridata,menyusunsecara

sistematisdatayangdiperolehdarihasilwawancara,catatanlapangan,

dandokumentasi,dengancaramengorganisasikandatakedalam kategori,

menjabarkankedalam unit-unit,melakukansintesis,menyusunkedalam

polamemilihmanayangpentingdanmanayangakandipelajari,dan

membuatkesimpulansehinggamudahdipahamiolehdirisendirimaupun

oranglain(Sugiyono,2018:335).

3.7 JadwalKegiatanPenelitian

Tabel111.2:jadwalkegiatanPenelitianTentangAnalisisPengelolaan
BumdesDalam MemenuhiKebutuhanMasyaraktDesa
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KetapingJayaKecematanInumanKabupatenKuantan
Singingi

NO KEGIATAN Tahun2022/2023

Oktober November Desember Januari Februari

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 Bimbingan
Proposal x x x

2 Ujian
Proposal X

3 Revisi
Proposal X x

4 Pengajuan
Wawancara x

5 Bimbimgan
Skripsi x X x x

6 UjianSkripsi x

7 Revisi
Proposal x x x
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BABIV

GAMBARANUMUM LOKASIPENELITIAN

4.1GambaranUmum DesaKetapingJaya

Desa Ketaping Jaya merupakan desa yang terletak diseberang

batangkuantandanmerupakandesayangberbatasanlangsungdengan

KecamatanCerenti,dulunyaDesaKetapingJayamerupakanbagiandari

DesaPulauPanjangHilirnamunpadatahun2012DesaPulauPanjangHilir

mekarmenjadi2DesayakniDesaPulauPanjangHilirdanDesaKetaping

Jaya.

Desa Ketaping Jaya terdiriatas3 Dusun,yang mana Dusun 1

bernamaGaungkarenadiDusuntersebutdahulunyaberlumpursehingga

untukmelaluiDusunGaungharusmengarungilumpur,Dusun2bernama

KuantanBengkokdikarnakandidusuntersebutaliranbatangkuantannya

bengkok,Dusun 3 bernama Ketaping,dikarnakan diDusun tersebut

dahulunyaterdapatbatangpohonbesaryangbernamaKetaping.

KetikamekarPadatahun2012DesaKetapingJayadipimpinoleh

Pejabat Sementara yang dijabat oleh ASDI,yang administrasinya

mengikutiDesainduk.Baraupadatahun2013dilakukanpemilihanKepala

Desa untuk pertama kalinya dan dijabatoleh RUSLIuntuk periode

kepemimpinan 2013 sampaidengan 2019,namun pada tahun 2018

dikarenakankondisisakitsehinggamenyebabkanbeliauMeninggalDunia

dan akhirnya kepememimpinan beliau digantikan setelah dilakukan
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mekanisme pemilihan Pergantian antarwaktu akhirnya Kepala Desa

KetapingdijabatolehHERNALIS.Jsampaidenganmasajabatanperiode

pertama
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KepalaDesahabisyaknitahun2019.Padatahun2019Kabupaten

KuantanSingingimelakukanPemilihanserentakKepalaDesayangmana

DesaKetapingJayaturutsertadalam pemilihanserentakKepalaDesa

tersebutdan akhirnya pada 10 Desember2019 Desa Ketaping Jaya

memilikiKepalaDesabaruyang dipimpinolehIPUTRA untukperiode

Kepemimpinan2019sampaidengan2024.

4.2KondisiUmum Desa

4.2.1Geografi

4.2.1.1LetakdanLuasWilayah

Desa Ketaping Jaya merupakan salah satu desa diwilayah

KecamatanInuman,yangterletak15Km daripusatkotaKabupatenke

arahSelatandarikotakecamatan.DesaKetapingJayamempunyailuas

wilayahseluas11.000HadenganjumlahpendudukDesaKetapingJaya

sebanyak1.358Jiwa.

Desa Ketaping Jaya merupakan bagian desa dariKecamatan

Inuman,yangmanaberbatasandengan:

1.SebelahUtara :PT.CerentiSubur

2.SebelahTimur :TanjungMedan(BatangKuantan)

3.SebelahSelatan : Tanjung Medan/Bedeng Sikuran (Batang

Kuantan)

4.SebelahBarat :PulauPanjangHilir/PulauPanjangHulu
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4.2.1.2Iklim

Iklim DesaKetapingJayaSebagaimanadesa-desalaindiwilayah

Indonesia mempunyaiiklim kemarau dan penghujan,haltersebut

mempunyaipengaruhlangsungterhadappolatanam yangadadiDesa

KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

4.2.2 KeadaanSosialEkonomiPenduduk

4.2.2.1 JumlahPenduduk

DesaKetapingJayamempunyaiJumlahPenduduk1.200jiwaatau

330KK,yangtersebardalam 3wilayahDusundenganperinciian

sebagaimanatabel:

Tabel4.1:JumlahPenduduk

no NamaDusun Jumlah

1 Dusun1 320

2 Dusun2 415

3 Dusun3 623

Total 1.358

Sumber:KantorDesaKetapingJaya2022

Daritabeldiatas dapat dijelaskan bahwa jumlah penduduk

berdasarkandusundanuntukdusun1sebanyak320jiwa,sedangkan

dusun2sebanyak415jiwa,kemudianuntukdusun3sebanyak623jiwa,

dengantotalkeseluruhanmasyarakatDesaKetapingJayasebanyak1.358

jiwa,Persebaranjumlahpendudukdusun1,2,dandusun3tidakrata.
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4.2.2.2 TingkatPendidikan

TingkatPendidikanMasyarakatDesaKetapingJayaadalahSebagai

Berikut.

Tabel4.2:TingkatPendidikan

No TingkatPendidikan Jumlah

1 SD 70

2 SMP 40

3 SLTA 30

4 StrataI 27

5 StrataII -

Sumber:KantorDesaKetapingJaya2022

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui jumlah penduduk

berdasarkan tingatpendidikan untuk kategorijenjang pendidikan SD

sebanyak70orang,untukjenjangpendidikanSMPsebanyak40orang,

kemudianuntukjenjangpendidikanSLTAsebanyak30,danuntukstrata

satusebanyak27orang,sedangkanuntukstarataduatidakada.

4.2.2.3 MataPencarian

Karena Desa Ketaping Jaya merupakan desa pertanian,maka

sebagianbesarpenduduknyabermatapencariansebagaiDesaKetaping

jayaselengkapnyasebagaiberikut.

Tabel4.3:MataPencaharian
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No MataPencaharian Jumlah

1 Petani 187

2 Pedagang 17

3 Pns 2

4 Wiraswasta 30

Sumber:KantorDesaKetapingJaya2022

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui jumlah penduduk

berdasarkanmatapencaharianuntukkategoriPetanisebanyak187orang,

untukkategoriPedagangsebanyak17orang,kemudianuntukkategori

Pnssebanyak2orang,sedangkanuntukkategoriWiraswatasebanyak30

orang.

4.2.2.4 PolaPenggunaanTanah

Penggunaan tanah diDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman

sebagian besar diperuntukkan untuk tanah perumahan, pertanian,

perkebunan,danperikanansedangkansisanyauntuktanahkeringyang

merupakanbangunandanfasilitas-fasilitaslainnya.

4.2.2.5 PemilikanTernak

JumlahkepemilikanternakolehpendudukDesaKetapingJaya

adalahsebagaiberikut.

Tabel4.4:KepemilikanTernak

No JenisTernak Jumlah

1 Ayam/Itik 190
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2 Kambing 50

3 Sapi 80

4 Kerbau 30

Sumber:KantorDesaKetapingJaya2022

Berdasarkan tabeldiatas dapatdiketahuibahwasanya jumlah

pendudukyangmemilikiternakdenganjenisternakAyam/Itiksebanyak

190orang,untukternakKambingsebanyak50orang,kemudianuntuk

ternakSapisebanyak80orang,sedangkanuntukternakKerbausebanyak

30orang.

4.2.2.6 SaranadanPrasaranaDesa

Kondisisaranadanprasaranaumum DesaKetapingJayasecara

garisbesaradalahsebagaiberikut:

Tabel4.5:PrasaranaDesa

No SaranadanPrasarana Keterangan

1 BalaiDesa 1Unit

2 JalanKabupaten
LebihKurang±2Km

3 JalanKecamatan LebihKurang±6Km

4 JalanDesa LebihKurang±2,5Km

5 Masjid 1Unit

6 Musholla 5Unit

7 MDA 1Unit
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8 TK 1Unit

9 SMP -

10 SD 1Unit

Sumber:KantorDesaKetapingJaya

Berdasarkan tabeldiatas dapatdiketahuibahwasanya jumlah

saranadanprasaranayangadadiDesaKetapingJayadengansaranadan

prasarana BalaiDesaSebanyak1Unit,JalanKabupatenLebihKurang±2

Km,JalanKecamatanLebihKurang±6Km,JalanDesaLebihKurang±2,5

Km,kemudianMasjidsebanyak1Unit,Mushollasebanyak5Unit,MDA

sebanyak1Unit,Tksebanyak1Unit,sedangkanSMPtidakadadanuntuk

SDsebanyak1Unit.

4.2.2.7 KeadaanEkonomi

KondisiekonomimasyarakatDesaKetapingJayasecarakasat

mata sanagat terlihat jelas perbedaannya antara keluarga yang

berkategorimiskin,sangatmiskin,sedangdankaya.Halinidisebabkan

karenamatapencahariannyadisektor-sektorusahayangberbeda-beda

pula,sebagianbesardisektornonformalsepertipetani,pedagang,buruh

tani,dandisektorformalsepertiPNS,Honorer,gurudanjugatenaga

medis.

4.3BadanUsahaMilikDesa

BUMDESdiDesaKetapingJayadengannamaBUMDesUsahaBaru

yangdibentukpadatanggal20Juli2019,yangtertuangdalam peraturan
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desaNomor03Tahun2017padatanggal30november2017tentang

pembentukanBUMDes“UsahaBaru”.

4.3.1SusunanKepengurusan

SusunanpengurusanyangdiaturberdasarkanKeputusanKepala

Desa No 005/kpts-Bumdes/IV/2018 Pada tanggal 05 Januari 2020,

tentangpengangkatandanpenetapanpenasehat,Direktur,danPengawas

BUMDes.

4.3.2StrukturOrganisasiBUMDes

DIREKTUR
YANDIALFIRA,S.Pd

BENDAHARA
ELISHENDRA

SEKRETARIS

HENDRI

PENGAWAS
IPUTRA
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Sumber:BumdesDesaKetapingJaya2022

4.3.3JenisKegiatanUnitUsaha

4.3.3.1KegiatanUsahaYangSedangBerjalanSaatini

Tabel4.6:KegiatanUsaha

NamaUnitUsaha Produk/KegiatanYangDilaksanakanatau

Dihasilkan

UnitUsahaPertanian PupukTanaman,Pelet,RacunRumputdan

LainSebagainya

UnitUsahaBarangTani Cangkul,Parang,Keranjang,Angkong,Sepatu

Boot,Wangkil,Dodos,danLainSebagainya.

Sumber:BumdesDesaKetapingJaya

4.3.3.2KegiatanUsahaYangDirencanakanAkanDikembangkan

Tabel4.7:KegiatanUsahaAkanDikembangkan

NamaUnitUsaha Produk/KegiatanYangdilaksanakanatau

dihasilkan

UnitUsahaPertanian PupukTanaman

Unit Pembelian

ProdukMasyarakat

Parang,Cangkul,Keranjang,Angkong,Dodos,

Sepatu Boot,Wangkil,TempatMinum,Ayam,

Jerigen,Dll

Sumber:BumdesDesaKetapingJaya

KEPALAUNIT

HARMIZON,A.Md
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4.3.3.3KegiatanUsahaPrioritas

Tabel4.8:KegiatanUsahaAkanDikembangkan

NamaUnitUsaha Produk/KegiatanYangdilaksanakanatau

dihasilkan

UnitUsahaPertanian JasaPupukTanaman

Unit Usaha Barang

Tani

JasaPerlengkapanPertanian

Sumber:BumdesDesaKetapingJaya

4.3.4 StrukturPemerintahan

Pemerintah memilikiperanan penting dalam pembangunan dan

memberikanpelayananbagikepentinganumum kepadamasyarakatmulai
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darimasalahkeamanandanketertiban,kesehatan,kependudukan,dan

sebagainya.untukmengetahuistrukturpemerintahanDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingidapatdilihatpadatabel

berikutini:

GambarIV.1:StrukturPemerintah Desa Ketaping Jaya Kecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingi

KEPALADESA

IPUTRA

KEPALADUSUNII
MAHYUDI

KEPALADUSUNIII
SISKA

KEPALADUSUNI
KHAIRIMANTONI

KAURKESEJAHTERAAN

&PELAYANAN

MAYARDI

KASI

PEMERINTAHAN

HALIZASAPITRI

SEKRETARISDESA

NURFAJRI,SH

KAURUMUM DAN

PERENCANAAN

TRIPUJISAPITRI,A.Md

KAURKEUANGAN

SUHENDRAYADI
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BABV

HASILPENELITIANDANPEMBAHASAN

5.1IdentitasResponden

Setelahdiadakanwawancaradanpengumpulandatadilapangan,

baikmelaluiwawancaradanpengamatanlangsungmakadapatdiperoleh

berbagaidatadariinformanyangberjumlah8orangdalam kaitannya

dengan Analisis Pengelolaan BUMDes Dalam MemenuhiKebutuhan

MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantan

Singingi.Data-datayangpenulisperolehdaridataprimerakandiuraikan

sesuai dengan kenyataan yang penulis dapatkan dilapangan dan

wawancara secara langsung kepada pihak terkait dengan Analisis

Pengelolaan BUMDes Dalam MemenuhiKebutuhan MasyarakatDesa

Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingiuntuk

mendapatkan gambaran mengenairesponden,berikutdideskripsikan

identitasrespondenberdasarkanjeniskelamin,tingkatusiadantingkat

pendidikan.

5.1.1IdentitasInformanBerdasarkanJenisKelamin

Darihasilwawancaradidapatijeniskelaminrespondensebagai

berikut:

Tabel5.1IdentitasInformanBerdasarkanJenisKelamin
No JenisKelamin Jumlah(Orang) Persentase%

1 Laki-laki 7 75%

2 Perempuan 1 25%

Jumlah 8 100%
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Sumber:ModifikasiPenelitianTahun2022

Berdasarkantabel5.1diatasdapatdilihatjumlahinformanyang

digunakansebanyak8orang,mayoritasberjeniskelaminlaki-laki
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5.1.2IdentitasInformanBerdasarkanTingkatUsia

Tingkatumurinformandalam penelitianinidapatdilihatpadatabel

5.2dibawahini:

Tabel5.2KlasifikasiInformanMenurutTingkatUmur
No TingkatUmur

(tahun)

Jumlahresponden

(orang)

Persentase

(%)

1 <30 1 20%

2 31-40 2 25%

3 41-50 3 35%

4 >50 2 25%

Jumlah 8 100%

Sumber:ModifikasiPenelitianTahun2022

Daritabel5.2dapatdilihatbahwajumlahinformanyangberumurdi
bawah30Tahunsebanyak1orang(20%),dandiatas31-40sebanyak2
orang(25%),dandiatasumur41-50sebanyak3orang30% dan antara
umur50keatas2orang25%.

5.1.3TingkatPendidikan

Adapunpendidikaninformandapatdilihatpadatabel5.3berikutini:

Tabel5.3KlasifikasiInformanMenurutTingkatPendidikan

No Pendidikan Jumlahresponden(orang) Persentase

(%)

1 SLTA 6 75%

2 Diploma - -

3 Strata1 2 25%

4 Strata11 - -

Jumlah 8 100%
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Sumber:ModifikasiPenelitianTahun2022

PadatabeldiatasdapatdijelaskanbahwatingkatpendidikanSLTA

sebanyak6orang(75%)danStrata1sebanyak2orang(25%).

5.2HasilPenelitiandanPembahasanAnalisisPengelolaanBadanUsaha

Milik Desa (BUMDes) Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten

KuantanSingingi.

5.2.1 PerencanaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)Dalam Memenuhi

KebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingingi.

BerdasarkanwawancarapenulisdenganKepalaDesa(Penasehat

BUMDes),Ketua BPD,DirekturBUMDes,Tokoh Agama,Kepala Suku,

TokohPemuda,TokohPendidikdanTokohWanitabahwaperencanaan

adalahbagiandarisebuahpengelolaanyangsangatpenting,karenaapa

yangtelahdirencanakanakandikelolasesuaidengankeputusanyang

telahdibuat,sertakebijakanlebihterarahdanharapanyangharusdiraih.

5.2.1.1 Pengambilan Keputusan Dalam Perencanaan Pengelolaan

BadanUsahaMilikDesa(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan

pertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingi.

AdapunpertanyaannyaBagaimanaprosespengambilankeputusan

Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi

KebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingi.BerikutkutipanwawancaradenganIputra



63

selaku Kepala Desa (PenasehatBumdes)Ketaping Jaya Kecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingi?

BerdirinyaBUMDesinididasariolehanjuranpemerintahdanjuga
keinginanmasyarakatyangtelahdisepakati,yangbertujuanuntuk
meningkatkan ekonomidiDesa Ketaping Jaya,dan membuka
lapanganpekerjaanTerutamauntukmasyarakatsetempatkarena
adanyaBUMDes,yangmanaprosespengambilankeputusanitu
dilakukanmelaluimusyawarahdenganseluruhmasyarakatdesa
ketapingjayadalam membentukbumdesini.(Iputra,KetapingJaya
wawancaralangsung,4Januari2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inuman telah melalui musyawarah,baik pembentukan siapa
anggota,ketuadanjugausahaapayangakandijalankansemua
melalui musyawarah sesuai dengan kesepakatan seluruh
masyarakat desa dalam pengelolaan bahan pertanian agar
masyarakattidakjauh membelike desa lain serta masyarakat
sangatterbantudenganadanyaBumdesini.(Ermison,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2022_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inuman telah melalui musyawarah, dalam menentukan
pembentukan dan juga pekerja diBUMDes dan laiinya melalui
musyawarah bersama masyarakat.(YandiAlfira,Ketaping Jaya
wawancaralangsung,4Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inumanmelaluimusyawarahbersama.(Turasmun,KetapingJaya
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wawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inuman melaluimusyawarah untuk menentukan pembentukan
pengurusBUMDes.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,
4Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inuman melaluimusyawarah untuk menentukan pembentukan
kepengurusan.(Saerah,Ketaping Jaya wawancara langsung,3
Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inumanmelaluimusyawarahdalam menentukansiapasajayang
terlibatdidalam BUMDes.(Muliyadi,Ketaping Jaya wawancara
langsung,5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Proses pengambilan keputusan Pengelolaan BUMDes Dalam
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan
inuman telah melalui musyawarah,baik pembentukan siapa
anggota,ketuadanjugausahaapayangakandijalankan.(Wani,
KetapingJayawawancaralangsung,5Januari2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyaprosespengambilankeputusanpengelolaanbadanusaha

milikdesa(BUMDes)dalam memenuhikebutuhanpertanianmasyarakat
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Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi

Sudah baik,karena Semua pembentukan dalam pengelolaan BUMDes

tersebutmelaluimusyawarahsecarabersamadenganseluruhmasyarakat

DesaKetapingJaya,baikitupembentukansiapasajayangdipilihsebagai

pengelolaaBUMDessampaidengan usahaapayang akan dijalankan,

serta keputusan yang diambildalam pengelolaan bahan pertanian ini

sangattepatkarna masyarakatsangatterbantu juga dengan adanya

BUMDes.

5.2.1.2 ArahKebijakanPengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyaraktDesaKetaping

JayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

AdapunpertanyaannyaBagaimanakebijakanPengelolaanBadan

Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantan

Singingi.BerikutkutipanwawancaradenganIputraselakuKepalaDesa

(PenasehatBumdes)Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten

KuantanSingingi?

Baik,pengelolaan BUMDesDesa Ketaping Jaya berjalan sesuai
dengan arahan dan sesuaiketentuan perundang-undangan ,
disampingKepalaDesaSebagaiPenasehat/Pembina,danadanya
direkturBUMDes,sertamasyarakatsebagaipengawasberjalannya
BUMDes,semuakeputusandanjugakebijakanyangdiambilmelalui
musyawarah.(Iputra,KetapingJayawawancaralangsung,4Januari
2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Baik,suatukebijakanyangsangatbagus,baikdariunitusahayang
dipilih dan SDM yang mengelola,inysaallah bisa memberikan
pendapatanaslidesayangbaikuntukDesaKetapingJayaDalam.
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(Ermison,KetapingJayawawancaralangsung,4januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Baik,semuasudahdaiatursesuaianggaranyangtelahadaserta
usahayangdipilihitusangatbergumauntukmasyarakatDesa.
(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara langsung,1 Januari
2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahbaik,karenasemuakebijakanditursesuaidengananggaran
BUMDes,temtunya kebijakan iniadalah hasildarimusyawarah
bersama.(Turasmun,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,ProsespengambilankebijakanPengelolaanBUMDes
melalui musyawarah dan telah sesuai dengan apa yang
dimusyawarahkan.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Cukup baik,karena kebijakan yang dibuatsangatberpengaruh
dalam pengelolaanBUMDesdankebijakantersebutsesuaidengan
anggaran untuk BUMDes.(Saerah,Ketaping Jaya wawancara
langsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Baik,kebijakan tersebutsesuaidengan arahan pengawas dan
dijalankan sudah sangat bagus. (Muliyadi, Ketaping Jaya
wawancaralangsung,5Januari2023_14.00)
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BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Baik,kebijakanyangdijalankansesuaidenganhasilmusyawarah
bersamadalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetaping
Jaya. (Wani,KetapingJayawawancaralangsung,5Januari
2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyakebijakan PengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingisudahbaik,pengelolaan

BUMDesDesaKetapingJayasesuaidenganarahandansesuaidengan

perundang-undangan, di samping kepala desa sebagai

penasehat/Pembina,BPD,DirekturBUMDes,Tokoh Masyarakat,serta

masyarakatsebagaipengawasberjalannyaBUMDes,semuakeputusan

danarahankebijakandiputuskanmelaluimusyawarah,kebijakaninidiatur

sesuaidengananggaranuntukBUMDes,dimanakebijakanyangdianggap

sudah tepat,baik dariunitusaha yang dipilih maupun SDM yang

mengelola,selainmenciptakanlapangankerja,jugadapatmemberikan

pendapatanaslidesayanglebihmeninggkatuntukDesaKetapingJaya.

5.2.1.3 Harapan Perencanaan Pengelolaan Badan Usaha MilikDesa

(Bumdes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian Masyarakat

Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi.

Adapun pertanyaannya bagaimana Harapan bapak/ibu terhadap

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman
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KabupatenKuantanSinging.Berikutkutipanwawancarapenulisdengan

iputra selaku Kepala Desa (Penasehat BUMDes) Ketaping Jaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Semakin Baik,lebih berkembang,terusmemebrikan inovasi,dan
memunculkanide-idebaru muntukBUMDes.(Iputra,KetapingJaya
wawancaralangsung,4Januari2022_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Semakinmaju,berkembang,dandiharapkandapatberinovasiuntuk
BUMDeskedepannya,majunyaBUMDestentuadanyaaspirasidari
pengelolaBUMDes,selainitujikaBUMDesmajutentuadadampak
yangbaikuntukdesadandiharapkanjugajikaadakekurangandi
BUMDes agardilengkapiagarmasyarakattidak jauh membeli
bahanpertaniandidesalain.(Ermison,KetapingJayawawancara
langsung,4Januari2022_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

SangatBaik,BUMDesharustetapmemebrikaninovasisetiaptahun,
dan apa yang direncanakan sesuaidengan arahan yang telah
disuruh,sertatargetyangdicapaiuntukmodalselanjutnya,dan
diharapkanjugajikaadakekurangandiBUMDesagardilengkapi
agarmasyarakattidakjauhmembelibahanpertaniandidesalain.
(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara langsung,4 Januari
2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Semakinbaik,danlebihkembangkanlagi.(Turasmun,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

kembangkanlagi,danterusmelengkapikekuranganyang dadi
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BUMDes.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,4Januari
2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Lebihbaiklagi,kembangkanterus,dandiharapkanjangansampai
pengelolaanBUMDesterhenti,harganyajanganterlalujauhdari
hargapasar,karenahargayangjauhberbedaakanmengakibatkan
berkurangnyaminatmasyarakatuntykmembelibahanpokokdi
bumdes.(Saerah,KetapingJayawawancaralangsung,3Januari
2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Kembangkan terus,lebih maju lagi, dan diharapkan teerus
memberikaninovasi.(Muliyadi,KetapingJayawawancaralangsung,
5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Semakim Baik,terusberlkembangdandiharapkanBUMDesdapat
MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJaya. (Wani,
KetapingJayawawancaralangsung,5Januari2023_15.20)

Dari hasil wawancara dengan informan dapat diketahui

bahwasanyabesarharapanterhadappengelolaanbadanusahamilikdesa

(BUMDes) dalam memenuhikebutuhan pertanian masyarakat Desa

KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingiini,dimana

diharapkanBUMDessemakinmaju,lebihberkembanglagi,memberikan

inovasiyanglebihbaik,danterusmemberikankelengkapandiBUMDes,

sertaterusmemunculkanunit-unitusahayangbaru,majunyaBUMDes

tentunyaakanberdampakbaikuntukdesadanmenghasilkanpendapatan

aslidesayanglebihmeningkatsertadapatmembukalapanganpekerjaan
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bagimasyarakatsetempat,dandiharapkanBUMDesdapatmemenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatdalam kelengkapanbarangdiBUMDes

sertaapayangditargetkandapattercapai.

Berdasarkan observasipenulis dilapangan bahwa Pengelolaan

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan

PertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

Kuantan Singingisudah cukup baik,mulaidariproses pengambilan

keputusan Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam

Memenuhi Kebutuhan Pertanian Masyarakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingisudah baik,semua

prosespengambilankeputusandalam pengelolaanBadanUsahaMilik

Desa (BUMDes)dilakukan melaluimusyawarah bersama masyarakat,

proses pengambilan keputusan Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa

(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian MasyarakatDesa

Ketaping jaya melaluimusyawarah baik pembentukan siapa anggota,

ketua dan juga usaha apa yang akan dijalankan semua melalui

musyawarahsesuaidengankesepakatanseluruhmasyarakatdesadalam

pengelolaanbahanpertanianagarmasyarakattidakjauhmembelikedesa

lain serta masyarakatsangatterbantu dengan adanya Bumdes ini.

Kebijakan pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) Dalam

Memenuhi Kebutuhan Pertanian Masyarakat Desa Ketaping Jaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingisudahbaik,pengelolaan

badanusahamilikdesa(BUMDes)DesaKetapingJayasesuaidengan
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arahandansesuaidenganperundang-undangan,disampingkepaladesa

sebagaipenasehat/Pembina,BPD,DirekturBUMDes,TokohMasyarakat,

serta masyarakat sebagai pengawas berjalannya BUMDes,semua

keputusan dan arahan kebijakan diputuskan melalui musyawarah,

kebijakan inidiatursesuaidengan anggaran untuk BUMDes,dimana

kebijakanyangdianggapsudahtepat,baikdariunitusahayangdipilih

maupunSDM yangmengelola,selainmenciptakanlapangankerja,juga

dapatmemberikanpendapatanaslidesayanglebihmeninggkatuntuk

Desa Ketaping Jaya. Diharapkan BUMDes lebih maju, semakin

berkembang,danterusmemberikaninovasidanmemunculkanunit-unit

usahabaru,majunyaBUMDestentunyaakanberdampakbaikuntukdesa

danmenghasilkanpendapatanaslidesayanglebihmeningkatsertadapat

membukalapanganpekerjaanbagimasyarakatsetempat,dandiharapkan

BUMDes dapatmemenuhikebutuhan masyarakatdalam kelengkapan

barangdiBUMDessertaapayangditargetkandapattercapai.

5.2.2 Pengorganisasian Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam

MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

BerdasarkanwawancarapenulisdenganKepalaDesa(Penasehat

BUMDes),KetuaBPD,DirekturBUMDes,danTokohMasyarakat,bahwa

ketika rencana sudah diputuskan,maka pemimpin akan melakukan

pengorganisasiansesuaidengankewenangannya.

5.2.2.1 Struktur OrganisasiPengelolaan Badan Usaha Milik Desa
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(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakat

Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi.

Adapunpertanyaannyabagaimanastrukturorganisasiyangada

padapengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes)dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatdesaketapingjayapadasaatinidalam

mengelolaBUMDes.Berikutkutipanwawancarapenulisdenganiputra

selaku Kepala Desa (PenasehatBUMDes)Ketaping Jaya Kecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahlengkap,adadirektur,adasekretaris,adabendahara,danjuga
kepalaunit.(Iputra,KetapingJayawawancaralangsung,4Januari
2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahlengkap.(Ermison,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahlengkap,adadirektur,adasekretaris,adabendahara,danjuga
kepalaunit. (YandiAlfira,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahlengkap.(Turasmun,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:
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Sudahlengkap.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahlengkapdansesuaidenganaturanyangsudahdiputuskan
untukBUMDes.(Saerah,Ketaping Jayawawancaralangsung,3
Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

SemuasudahlengkapdansesuaidanSDM yangadasaatinisudah
memeadaidalam pengelolaanBUMDesini.(Muliyadi,KetapingJaya
wawancaralangsung,5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahlengkapdansesuaidenganaturan.(Wani,KetapingJaya
wawancaralangsung,5Januari2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyaStrukturorganisasiyangadapadasaatinisudahcukup,

terlihatdarilengkapnyastrukturorganisasisesuaidenganaturanyang

sudahditetapkan,dimanapadastrukturorganisasiterdapatpengawas,

adadirektur,adasekretaris,adabendahara,danjugakepalaunit.Semua

sudahlengkapdansumberdayamanusiayangadapadasaatinisudah

memadaidalam pengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes),yang

manadiharapkanBUMDessemakinmajudanlebihberkembanglagidi

bawahpengurusanBUMDessaatini.

5.2.2.1 Wewenang Pengorganisasian Pengelolaan Badan Usaha

Milik Desa (BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian
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MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

KuantanSingingi.

AdapunpertanyaannyaBagaimanawewenangpengelolaanbadan

usahamilikdesa(BUMDes)dalam memenuhikebutuhanmasyarakatdesa

ketaping jaya saatiniapakah terdapatkendala,dan Bagaimana cara

mengatasinya.Berikutkutipanwawancarapenulisdenganiputraselaku

Kepala Desa (PenasehatBUMDes)Ketaping Jaya Kecamatan Inuman

KabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,sejauhinitidakadakendala(Iputra,KetapingJaya
wawancaralangsung,4Januari2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,tidakadakendala(Ermison,KetapingJayawawancara
langsung,4Januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahbaik.(YandiAlfira,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudah baik, tidak ada kenjala. (Turasmun, Ketaping Jaya
wawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik.(Ahirman,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik
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DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,sejauhinitidakadakendala.(Saerah,KetapingJaya
wawancaralangsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik.(Muliyadi,Ketaping Jaya wawancara langsung,5
Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik.(Wani,KetapingJayawawancaralangsung,5Januari
2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanya pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes)dalam

memenuhikebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayasaatini

sudahbaik,unitusahayangdijalankansampaisaatsekaranginimasih

berjalan,namunpadakelengkapanbarangmasihadayangkurangdan

jugaadamasyarakatyangmenghutang,sehinggamenyebabkanterjadinya

kendalauntukmodalusahaberikutnya.

5.2.2.3TanggungJawabPengorganisasianPengelolaanBadanUsaha

Milik Desa (BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

KuantanSingingi.

Adapun pertanyaannya Bagaimana tanggung jawab pengelola

badan usaha milik desa (BUMDes)dalam mengelola BUMDes Desa
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KetapingJayasaatini.Berikutkutipanwawancarapenulisdenganiputra

selaku Kepala Desa (PenasehatBUMDes)Ketaping Jaya Kecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingi:

baik,sangatbekerjasesuaitugasnyamasing-masing,dansesaui
dengan aturan yang berlaku.(Iputra,Ketaping Jaya wawancara
langsung,4Januari2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik.(Ermison,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2022_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sangatbaik,semuabekrejasesuaidenganaturanyangdibuat,dan
dapat mempertanggung jawabkan usahanya serta terus
memberikan laporan setiap satu bulan sekali,serta adanya
musyawaradesadalam pertanggungjawabantahunanBUMDes
tersebut.(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudah baik,dan sesuaidengan aturan yang telah disepakati.
(Turasmun, Ketaping Jaya wawancara langsung, 4 Januari
2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik.(Ahirman,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:
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Sudahbaik.(Saerah,KetapingJayawawancaralangsung,3Januari
2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik.(Muliyadi,Ketaping Jaya wawancara langsung,5
Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik.(Wani,KetapingJayawawancaralangsung,5Januari
2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanya tanggung jawab pengelolaan badan usaha milik desa

(BUMDes) dalam memenuhikebutuhan pertanian masyarakat Desa

KetapingJayasaatinisudahbaik,setiappengelolaunitusahadapat

mempertanggungjawabkanusahanya,setiappengelolaunitusahadapat

mengerjakan tugas dan fungsinya masing-masing dalam mengelola

BUMDes,dimanaadanyalaporansetiapsatubulansekali,sertaadanya

musyawaradesadalam pertanggungjawabantahunanBUMDestersebut.

Berdasarkanobservasipenulisdilapanganbahwapengorganisasian

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

Kabupaten Kuantan Singingisudah cukup baik.Terlihatdaristruktur

organisasiyangadapadapengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanpertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

saat inidalam mengelola BUMDes sudah cukup baik,dilihat dari
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lengkapnya strukturorganisasidan sesuaidengan aturan yang telah

disepakati,dimanapadastrukturorganisasiterdapatpengawas,Direktur,

Sekretaris,Bendahara,danjugaKepalaUnitsertastaffyanglain,Semua

sudahlengkapdanSDM yangmengelolajugasudahmemadaidalam

mengelolaBUMDes,yangmanadiharapkanBUMDeslebihmaju,semakin

berkembangdibawahkepengurusanBUMDessaatini,tanggungjawab

Pengelola BUMDes Dalam MemenuhiKebutuhan Masyarakatsaatini

sudahbaik,semuabekerjasesuaidenganaturanyangdibuat,dandapat

mempertanggungjawabkanusahanyasertaterusmemberikanlaporan

setiap satu bulan sekali,serta adanya musyawarah desa dalam

pertanggung jawaban tahunan BUMDes tersebut.unit usaha yang

dijalankan sampaisaat sekarang inimasih berjalan,namun pada

kelengkapanbarangmasihadayangkurangdanjugaadamasyarakat

yangmenghutang,sehinggamenyebabkanterjadinyakendalauntukmodal

usahaberikutnya.

5.2.3MemimpinPengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)Dalam

MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

BerdasarkanwawancarapenulisdenganKepalaDesa(Penasehat

BUMDes), Ketua BPD, Direktur BUMDes, dan Tokoh Masyarakat

bahwasanyafungsiadalahmengarahkansertamenggerakanbawahannya

sesuaidengandengantingkatdantugasnyamasing-masing,jugauntuk

memberikan inspirasi,motovasi,serta menyatukan bawahannya untuk
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melaksanakantugasnyadenganbaik.

5.2.3.1 Memberikan InspirasiDalam Memimpin Pengelolaan Badan

Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan

Pertanian MasyarakatDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman

KabupatenKuantanSingingi.

Adapunpertanyaannyabagaimanapemimpinmemberikaninspirasi

terhadap pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam

memenuhi kebutuhan pertanian masyarakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi. Berikut kutipan

wawancara penulis dengan iputra selaku Kepala Desa (Penasehat

BUMDes)KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Bekerjadenganikhlasdanbertanggungjawab,sertamelakukan
pekerjaan dengan bersungguh-sungguh demikemajuan Desa
Ketaping Jaya tentunya. (Iputra, Ketaping Jaya wawancara
langsung,4Januari2022_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Memberikancontohyangbaik.(Ermison,KetapingJayawawancara
langsung,4Januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Memberikancontohyangbaik,melaksanakanpekerjaandengan
ikhlasdanbersungguh-sungguhuntukkemajuanBUMDestersebut.
(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara langsung,4 Januari
2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:
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Dengankejujuransertamemberikanpelayananyang baikuntuk
masyarakat.(Turasmun,Ketaping Jaya wawancara langsung,4
Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Bersungguh-sungguhuntukkemajuanBUMDes.(Ahirman,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Jujurdanbertanggungjawab.(Saerah,KetapingJayawawancara
langsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Bekerjadengansepenuhhati,jujurdanbertanggungjawabdalam
mengelolaBUMDes.(Muliyadi,KetapingJayawawancaralangsung,
5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Bekerja dengan baik,jujur,serta bertanggung jawab mengelola
BUMDesuntukkemajuanDesa.(Wani,KetapingJayawawancara
langsung,5Januari2023_15.20)

Dari hasil wawancara dengan informan dapat diketahui

bahwasanyapemimpinmemberikaninspirasiterhadapPengelolaanBadan

Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatDesaKetaping Jayasudahbaik,halinidapatdilihatdari

pemimpin yang bekerja dengan jujur,bersungguh-sungguh dan juga

bertanggungjawabmenjalankantugasnyadanfungsinyasebagaikepala

desadalam mengelolaBUMDes,sepertikepaladesayang memimpin
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dengansungguh-sungguhuntukkemajuandesa,begitupundiBUMDes

sebagaipenasehatyangbertanggungjawabsesuaitugasdanfungsinya.

SertapengelolaBUMDesyangbekerjadengansungguh-sungguh,jujur,dan

penuhtanggungjawabdalam menjalankantugasnyaagarBUMDesmakin

lebihmajudanberkembang.

5.2.3.2MengarahkanDanMenggerakkanPengelolaanBadanUsahaMilik

Desa(BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesa

KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantenSingingi.

Adapun pertanyaannya pemimpin mengarahkan dan

menggerakkan pengelolaan badan usaha milikdesa (BUMDes)dalam

memenuhi kebutuhan pertanian masyarakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi. Berikut kutipan

wawancara penulis dengan iputra selaku Kepala Desa (Penasehat

BUMDes)KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Semuayangadapadastrukturorganisasibertanggungjawasatas
BUMDes,mengarahkandanmenggerakkanBUMDesdenganbaik.
(Iputra, Ketaping Jaya wawancara langsung, 4 Januari
2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,DirekturmampumenjalankanpengelolaanBUMDesini,
menggerakkanBUMDesdenganunitusahayangberjalansaatini.
(Ermison, Ketaping Jaya wawancara langsung, 4 Januari
2022_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahbaik,BUMDesdikeloladengansemangatkekeluargaandan
kegotongroyongandalam mengelolaBUMDes,pemimpinbekerja
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sesuaidengantugasdanfungsinya,berusahaagarBUMDeslebih
maju dan berkembang lagi untuk kedepannya, pemimpin
mengarahkansetiapunitusahanyamasing-masing.(YandiAlfira,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Cukupbaik,BUMDesberjalandenganbaik.(Turasmun,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,BUMDes berjalan sesuaidengan yang diarahkan
pengawas.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,4Januari
2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik dalam mengelola BUMDes (Saerah,Ketaping Jaya
wawancaralangsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik dalam mngarahkan dan menggerakkan BUMDes.
(Muliyadi, Ketaping Jaya wawancara langsung, 5 Januari
2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik, semua yang mengelola mampu menggerakkan
BUMDesdenganbaik.(Wani,KetapingJayawawancaralangsung,5
Januari2023_15.20)

Dari hasil wawancara dengan informan dapat diketahui

bahwasanya pemimpin mengarahkan dan menggerakkan Pengelolaan



83

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan

PertanianMasyarakatDesaKetapingJayasudahbaik,halinidapatdilihat

denganadanyaBUMDesyangmasihberjalandantetapeksisdenganunit

usahanya,BUMDes dikelola dengan sangatbersungguh-sungguh dan

penuhtanggungjawabdansemangatkekeluargaandalam menggerakkan

BUMDes,pemimpinbekerjasesuaidengantugasdanfungsinya,berusaha

agar BUMDes tetap berjalan dan tambah maju,pemimpin selalu

mengarahkankepadaDirekturdanyanglainnyauntuktetapberusahaagar

kebutuhanmasyarakatbisaterpenuhidiBUMDes,danjikapunadabarang

yangmasihkurangtetapberusahauntukmenutupimodalnyadulu,dan

walaupunmasyarakatberhutangituditulisdansesuaidenganketetapan

tanggalpembayaranagarmodalBUMDesterusberjalan.

5.2.3.3 Menyatukan Bawahan Dalam Memimpin Pengelolaan Badan

Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam MemenuhiKebutuhan

PertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingi.

Adapun pertanyaannya bagaimana pemimpin menyatukan

bawahanuntukpengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes)dalam

memenuhi kebutuhan pertanian masyrakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi. Berikut kutipan

wawancara penulis dengan iputra selaku Kepala Desa (Penasehat

BUMDes)KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Berdasarkanundang-undang,BUMDesdikeloladengansemangat
kekeluargaandangotongroyongdalam mengelolaBUMDesserta
penuhtannggungjawab,jadisetiappengelola mampubekerjasma
denganharmonisuntukmengelolaBUMDesini.(Iputra,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2023_09.00.am)
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BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,pemimpinmengajaksemuapengelolabekerjasama
dalam mengelolaBUMDes.(Ermison,KetapingJayawawancara
langsung,4Januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudahbaik,BUMDesdikeloladengansemangatkekeluargaandan
kegotongroyongandalam mengelolaBUMDes,pemimpinbekerja
sesuaidengantugasdanfungsinya,berusahaagarBUMDeslebih
maju dan berkembang lagi untuk kedepannya, pemimpin
mengarahkansetiapunitusahanyamasing-masing.(YandiAlfira,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Cukup baik,pemimpin mengajak kerjasama dengan baik agar
BUMDes tetap berjalan.(Turasmun,Ketaping Jaya wawancara
langsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,pemimpinmampumengarahkanBUMDes.(Ahirman,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,pemimpinmampumengarahkanBUMDes. (Saerah,
KetapingJayawawancaralangsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,pemimpindapatmemimpindenganbaikmenjagaagar
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tetapselalukompak.(Muliyadi,KetapingJayawawancaralangsung,
5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik, semua yang mengelola mampu menggerakkan
BUMDesdenganbaik.(Wani,KetapingJayawawancaralangsung,5
Januari2023_15.20)

Dari hasil wawancara dengan informan dapat diketahui

bahwasanya pemimpin menyatukan bawahan terhadap Pengelolaan

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi Kebutuhan

PertanianMasyarakatDesaKetapingJayasudahbaik,halinidapatdilihat

dengan tidak adanya konfil sesame anggota pengelola dan

masyarakatpun tidak ada yang berkomentar,semua bekerja dengan

sungguh-sungguh,jujur,dan tanggung jawab dalam mngelola BUMDes,

pemimpinbekerjasesuaidengantugasdanfungsinya,berusahaagar

BUMDestetapberjalandanlebihberkembanglagi.

pemimpin mengarahkan kepada bawahan agarselalu kompak dalam

bekerja,jangan sampaiada konflik antarsesama pengelola,bekerja

denganbersungguh-sungguhdanjujur,agarBUMDeslebihmajudanlebih

berkembang.

Berdasarkan observasipenulis dilapangan bahwa kepmimpinan

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

sudahbaik.pemimpinmemberikaninspirasiterhadapPengelolaanBadan

Usah Milik Desa (BUMDes) Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian
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MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantan

Singingisudahcukupbaik,halinidapatdilihatdaripemimpinyangbekerja

dengan jujur, bersungguh-sungguh dan juga bertanggung jawab

menjalankan tugasnya dan fungsinya sebagaikepala desa dalam

mengelolaBUMDes,sepertikepaladesayangmemimpindengansungguh

-sungguhuntukkemajuandesa,begitupundiBUMDessebagaipenasehat

yang bertanggung jawab sesuaitugasdanfungsinya.Sertapengelola

BUMDes yang bekerja dengan sungguh-sungguh,jujur,dan penuh

tanggungjawabdalam menjalankantugasnyaagarBUMDesmakinlebih

maju dan berkembang.pemimpin mengarahkan dan menggerakkan

Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam Memenuhi

KebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJayasudahbaik,halini

dapatdilihatdenganadanyaBUMDesyangmasihberjalandantetapeksis

dengan unitusahanya,BUMDes dikelola dengan sangatbersungguh-

sungguhdanpenuhtanggungjawabdansemangatkekeluargaandalam

menggerakkan BUMDes,pemimpin bekerja sesuaidengan tugas dan

fungsinya,berusaha agarBUMDes tetap berjalan dan tambah maju,

pemimpinselalumengarahkankepadaDirekturdanyanglainnyauntuk

tetapberusahaagarkebutuhanmasyarakatbisaterpenuhidiBUMDes,dan

jikapunadabarangyangmasihkurangtetapberusahauntukmenutupi

modalnyadulu,danwalaupunmasyarakatberhutangituditulisdansesuai

dengan ketetapan tanggal pembayaran agarmodalBUMDes terus

berjalan.
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5.2.4 Pengendalian Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetaping

JayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

BerdasarkanwawancarapenulisdenganKepalaDesa(Penasehat

BUMDes), Ketua BPD, Direktur BUMDes, dan Tokoh Masyarakat

bahwasanya fungsipengendalian bertujuan untuk memastikan semua

prosedurtelahberjalansesuaidenganrencanayangtelahdisepakatidan

prinsip-prinsipyangtelahditetapkan.

5.2.4.1MemastikanProsesTelahBerjalanSesuaiYangDirencanakan

Untuk Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)Dalam

MemenuhiKebutuhanPertanianMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

Adapun pertanyaannya bagaimana pengelola memastikan

prosestelahberjalansesuaiyangdirencanakanuntukpengelolaanBadan

Usaha Milik Desa (BUMDes)dalam memenuhikebutuhan pertanian

masyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantan

Singingi.BerikutkutipanwawancarapenulisdenganiputraselakuKepala

Desa(PenasehatBUMDes)KetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

KuantanSingingi:

DenganmengontroldanmengecekBUMdessetiapsebulansekali.
(Iputra, Ketaping Jaya wawancara langsung, 4 Januari
2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik,mengontrolpengelola BUMDes.(Ermison,Ketaping
Jayawawancaralangsung,4Januari2023_01.00.am)
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BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur
BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan
Singingi:

Sudahbaik,mengontrolBUMDes,memeriksalaporanbulanan,dan
menganalisapertanggungjawabansetiaptahunnya,dimanadari
laporantersebutdapatdianalisaapakahBUMDessudahberjalan
sesuaidenganrencana.(YandiAlfira,KetapingJayawawancara
langsung,4Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Cukupbaik,mengontrolBUMDessetiapsebulansekali.(Turasmun,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,mengontrollaporanBUMDessetiapsebulansekali.
(Ahirman, Ketaping Jaya wawancara langsung, 5 Januari
2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,selalumengontrilBUMDes.(Saerah,KetapingJaya
wawancaralangsung,3Januari2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik,selalu mengecek laporan diBUMDes.(Muliyadi,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,selalumengeceklaporandiBUMDessebulansekalidan
melihatlaporantahunansecaralangsung.(Wani,KetapingJaya
wawancaralangsung,5Januari2023_13.30)
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Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyapengelolamemastikanprosestelahberjalan sesuaiyang

direncanakanuntukpengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes)dalam

memenuhi kebutuhan pertanian masyarakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingisaatinisudah baik,

terlihatdengan adanya laporan bulanan serta laporan pertanggung

jawabansetiaptahunnya.memeriksalaporanbulanan,danmenganalisa

pertanggungjawabansetiaptahunnya,dimanadarilaporantersebutdapat

dianalisaapakahBUMDessudahberjalansesuaidenganrencana.

5.2.4.2MelakukanAnalisaPadaPengendalianPengeloaanBadanUsaha

Milik Desa (BUMDes)Dalam MemenuhiKebutuhan Pertanian

MasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

KuantanSingingi.

Adapunpertanyaannyabagaimanapengelolamelakukananalisa

padapengelolaanbadanusahamilikdesa(BUMDes)dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingi.Berikutkutipanwawancarapenulisdengan

iputra selaku Kepala Desa (Penasehat BUMDes) Ketaping Jaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Denganmelakukananalisalaporansetiapsebulansekali.(Iputra,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik,mengontrolpengelola BUMDes,memeriksa laporan
sesuai dengan rencana pengelola. (Ermison, Ketaping Jaya
wawancaralangsung,4Januari2023_13.00)



90

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudah baik, mengontrol unit usaha setiap sebulan sekali,
memeriksalaporanbulanan,danmenganalisalaporanpertanggung
jawabanyangdilakukansatukalidalam setahundanapakahada
penambahanPADatautidak,mengontrollaporanuntukmengetahui
danmemastikansetiapyangdirencanakansesuaidenganrencana.
(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara langsung,4 Januari
2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sukupbaik,mengontrolBUMDessetiapsebulansekali.(Turasmun,
KetapingJayawawancaralangsung,4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,memeriksalaporanBUMDessetiapsebulansekali.
(Ahirman, Ketaping Jaya wawancara langsung, 4 Januari
2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,selalumengontrolBUMDesdanmemeriksalaporan
(Saerah, Ketaping Jaya wawancara langsung, 3 Januari
2023_10.00.am)

BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik,selalu mengecek laporan diBUMDes.(Muliyadi,
KetapingJayawawancaralangsung,5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:
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Sudahbaik,selalumemerikralaporansebulansekalidanmelihat
laporantahunansecaralangsung.(Wani,KetapingJayawawancara
langsung,5Januari2023_15.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyapengelolamelakukananalisapadapengelolaanbadanusaha

milikdesa(BUMDes)dalam memenuhikebutuhanpertanianmasyarakat

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingisaat

inisudah baik,terlihatdengan adanya laporan bulanan serta laporan

pertanggung jawaban setiap tahunnya.mengontrolunitusaha setiap

sebulan sekali,memeriksa laporan bulanan,dan menganalisa laporan

pertanggungjawabanyangdilakukansatukalidalam setahundanapakah

adapenambahanPADatautidak,mengontrollaporanuntukmengetahui

danmemastikansetiapyangdirencanakansesuaidenganrencana.Serta

selalu memeriksa laporan diBUMDes dan menganalisa pertanggung

jawabansetiaptahunnya.

5.2.4.3Melanjutkanpekerjaanpadatujuanyangbelum terpenuhipada

PengendalianPengelolaanBadanUsahaMilikDesa(BUMDes)

Dalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJaya

KecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi.

Adapun pertanyaannya jika tujuan belum tercapaibagaimana

pengelola melanjutkan pekerjaan pada tujuan yang belum terpenuhi

terhadap pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam

memenuhi kebutuhan pertanian masyarakat Desa Ketaping Jaya

Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan Singingi. Berikut kutipan

wawancara penulis dengan iputra selaku Kepala Desa (Penasehat

BUMDes)KetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:



92

Denganmenganalisalaporanpertanggungjawabansetiapsebulan
sekali.(Iputra,Ketaping Jaya wawancara langsung,4 Januari
2023_09.00.am)

BerikutKutipanWawancaraDenganErmisonSelakuKetuaBPD

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Denganselalumengontrolunitusahayang dijalankandanjuga
laporanBUMDes.(Ermison,KetapingJayawawancaralangsung,4
Januari2023_13.00)

BerikutKutipanWawancaradenganYandiAlfiraSelakuDirektur

BUMDesDesa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sudah baik, mengontrol unit usaha setiap sebulan sekali,
memeriksalaporanbulanan,danmenganalisalaporanpertanggung
jawabanyangdilakukansatukalidalam setahundanapakahada
penambahanPADatautidak,mengontrollaporanuntukmengetahui
danmemastikansetiap yang dijalankansesuaidenganrencana
yang telah ditetapkan.(YandiAlfira,Ketaping Jaya wawancara
langsung,4Januari2023_10.00.am)

Berikut Kutipan Wawancara dengan Turasmun Selaku Tokoh

Agama Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi:

Sukup baik,mengontrolunit usaha dan memeriksa laporan
anggaranBUMDes.(Turasmun,KetapingJayawawancaralangsung,
4Januari2023_11.30.am)

BerikutKutipanWawancaradenganAhirmanSelakuKepalaSuku

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangat baik,tidak lupa memeriksa laporan dan mengontrol
pengelola.(Ahirman,KetapingJayawawancaralangsung,5Januari
2023_13.20)

BerikutKutipanWawancaradenganSaerahSelakuTokohPendidik

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sangatbaik,selalumengontroldanmemeriksalaporan(Saerah,
KetapingJayawawancaralangsung,3Januari2023_14.00)
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BerikutKutipanwawancaradenganMuliyadiSelakuTokohPemuda

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudah baik,selalu mengecek laporan diBUMDes.(Muliyadi,
KetapingJayawawancaralangsung,5Januari2023_14.00)

BerikutKutipan wawancara dengan WaniSelaku Tokoh Wanita

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingi:

Sudahbaik,selalumemerikralaporansebulansekalidanmelihat
laporantahunansecaralangsung.(Wani,KetapingJayawawancara
langsung,5Januari2023_13.20)

Darihasilwawancara penulisdengan informan dapatdiketahui

bahwasanyapengelolamelakukananalisapadapengelolaanbadanusaha

milikdesa(BUMDes)dalam memenuhikebutuhanpertanianmasyarakat

DesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupatenKuantanSingingisaat

inisudah baik,terlihatdengan adanya laporan bulanan serta laporan

pertanggungjawabansetiaptahunnya.memerikralaporansebulansekali

dan melihatlaporan tahunan secara langsung.Mengontrollaporan

bulanan,danmenganalisapertanggungjawabansetiaptahunnya,dimana

darilaporan tersebutdapatdianalisaapakah BUMDessudah berjalan

sesuaidenganrencanadanapakahsudahbanyakpengembanganselama

pengelolamengelolaBUMDesdariawalmulaBUMDesberdirisampai

dengansekarang.

Berdasarkan observasipenulis dilapangan bahwa pengendalian

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam memenuhi

kebutuhanpertanianmasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInuman

KabupatenKuantanSingingisudahcukupbaik,terlihatdenganadanya
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laporan bulanan serta laporan pertanggung jawaban setiap tahunnya.

mengontrolunitusahasetiapsebulansekali,memeriksalaporanbulanan,

danmenganalisalaporanpertanggungjawabanyangdilakukansatukali

dalam setahundanapakahadapenambahanPADatautidak,mengontrol

laporan untukmengetahuidan memastikan setiap yang direncanakan

sesuaidenganrencana.SertaselalumemeriksalaporandiBUMDesdan

menganalisapertanggungjawabansetiaptahunnyadanjugamengontrol

unitusaha setiap sebulan sekali,memeriksa laporan bulanan,dan

menganalisalaporanpertanggungjawabanyangdilakukansatukalidalam

setahundanapakahadapenambahanPADatautidak,mengontrollaporan

untukmengetahuidanmemastikansetiapyangdijalankansesuaidengan

rencanayangtelahditetapkan.

Penelitimelakukananalisaterhadappengelolaanbadanusahamilik

desa(BUMDes)dalam memenuhikebutuhanpertanianmasyarakatDesa

KetapingJayasaatinisudahbaik,dilihatdenganadanyalaporanbulanan

sertalaporanpertanggungjawabansetiaptahunnya,dimanadarilaporan

tersebut dapat menjadibahan untung menganalisa perkembangan

pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes) dalam memenuhi

kebutuhan pertanian masyarakat saat ini,serta selalu mengontrol

pengelolaan BUMDes,memeriksa laporan bulanan dan menganalisa

pertanggungjawabanyangdilakukansatukalidalam setahun,apakahada

penambahanPADatautidak,sertamengontrollaporanuntukmengetahui

dan memastikan setiap yang dijalankan sesuai dengan yg telah
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direncanakan.

Berdasarkan observasipenulis dilapangan bahwa Pengelolaan

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Dalam memenuhi Kebutuhan

PertanianMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatanInumanKabupaten

KuantanSingingisudahbaik,unitusahayangdijalankansampaisaat

sekaranginimasihberjalan,namunpadakelengkapanbarangmasihada

yangkurangdanadamasyarakatyangmenghutang,sehinggaterjadinya

kendalauntukmodalberikutnya.meskipunadakendaladiBUMDestetapi

pengelola bisa mengatasi kendala tersebut dengan terus selalu

mengontrolpengelolaan BUMDes,memeriksa laporan bulanan dan

menganalisa pertanggung jawaban yang dilakukan satu kalidalam

setahun.Dan terus mengupayakan agarBUMDes bisa meningkatkan

perekonomianDesaKetapingJayaKecamatanInuman.
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BABVI

6.1Kesimpulan

HasilpenelitianinidapatdisimpulkanbahwaPengelolaanBUMDes

Dalam MemenuhiKebutuhanMasyarakatDesaKetapingJayaKecamatan

InumanKabupatenKuantanSingingisudahdilaksanakandengancukup

baik.

6.2Saran

Berdasarkankesimpulandiatasdiajukansaransebagaiberikut:

6.2.1 Diharapkanpihakpengelolaterusmengupayakanpengembangan

BUMDesini.

6.2.2 Diharapkankepadamasyarakatagartidakterusmenghutangdi

BUMDes,agarBUMDestetapteruseksisdanlebihberkembanglagi

sehinggaakanmenambahpendapatanaslidesalebihmeningkat.

6.2.3 Bagimasyarakatadalahmasyarakatmemilikiperanaktifdalam

penyususnanrencanaanggarankeuangandesadanmemberikan

masukan-masukan yang memberikan manfaat yang sebesar-

besarnya bagi masyarakat. Masyarakat tentunya juga

meningkatkanPengawasanterhadapkinerjaaparaturBUMDesdan

pemerintahan Desa berkaitan dengan seluruh proses Analisis

pengelolaan BUMDes Dalam MemenuhiKebutuhan Masyarakat

Desa Ketaping Jaya Kecamatan Inuman Kabupaten Kuantan

Singingi.

6.2.4 Bagipenelitiselanjutnyadapatmenambahilmupengetahuandan
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wawasan terhadap Pengelolaan BUMDes Dalam Memenuhi

Kebutuhan MasyarakatDesa Ketaping JayaKecamatan Inuman

KabupatenKuantanSingingi.
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